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ESTRUTURA DA AGENDA 21 DE

MONTEMOR-0O-NOVO

A Agenda 21 de Montemor-o-Novo € constituida por 26 documentos

sistematizados da seguinte forma:

Fase 1: Diagndstico Selectivo do Desenvolvimento Sustentavel

7
0‘0

Relatério Sintese do Diagndéstico
Relatério de Leitura dos Documentos de Referéncia Estratégica

Relatérios Especificos para cada Freguesia do Concelho

e Diagnostico Sintético da Freguesia de Cabrela

¢ Diagndstico Sintético da Freguesia de Ciborro

e Diagndstico Sintético da Freguesia de Corticadas de Lavre

e Diagnostico Sintético da Freguesia de Foros de Vale de Figueira
e Diagndstico Sintético da Freguesia de Lavre

e Diagndstico Sintético da Freguesia de Nossa Senhora da Vila

e Diagndstico Sintético da Freguesia de Nossa Senhora do Bispo
¢ Diagndstico Sintético da Freguesia de S. Cristovéo

e Diagndstico Sintético da Freguesia de Santiago do Escoural

e Diagnostico Sintético da Freguesia de Silveiras

Relatério do 1° Férum de Participacéo Publica

Fases 2 e 3: Estratégia de Intervencdo e de Focagem no Territdrio

Relatério Vectores de Intervencdo Estratégica para o Desenvolvimento

Sustentavel de Montemor-o-Novo

Regulamento e Formuléario dos Apelos 21 de Freguesia

Regulamento e Formuléario dos Apelos 21 de Bairro

Regulamento e Formuléario dos Apelos 21 de Cidadaos

Relatério de Avaliacao de Mérito das Candidaturas (Freguesia e Bairro)

Relatério de Avaliacao de Mérito das Candidaturas (Cidadaos)
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Relatério da Sessao de Participacdo Projectos de Futuro a Freguesia de Lavre

Relatério da Sessdo de Participacao Projectos de Futuro para a Freguesia de

S. Cristévao

Relatério do 2° Férum de Participacdo Publica

Fase 4: Planos de Accdo e Estruturas de Monitorizacdo da A21

Plano de Accdo e Estrutura de Monitorizacdo da Agenda 21 para o Concelho

de Montemor-o-Novo

Plano de Accao e Estrutura de Monitorizacdo da Agenda 21 para a Freguesia

de Lavre

Plano de Accao e Estrutura de Monitorizacdo da Agenda 21 para a Freguesia

de S. Cristévao

Plano de Accdo e Estrutura de Monitorizacdo da Agenda 21 para as Redes de

Cidadaos
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PLANO DE ACCAO E ESTRUTURA DE

MONITORIZACAO DA A21 DE MONTEMOR-O-
NOVO

O Plano de Accéo e Estrutura de Monitorizacdo da Agenda 21 de Montemor-

o-Novo é constituido pelos seguintes 4 documentos:

¢ Plano de Accdo e Estrutura de Monitorizacdo da Agenda 21 para o

Concelho de Montemor-o-Novo (o presente documento)

e Plano de Accdo e Estrutura de Monitorizacdo da Agenda 21 para a

Freguesia de Lavre

e Plano de Accdo e Estrutura de Monitorizacdo da Agenda 21 para a

Freguesia de S. Cristovao

e Plano de Accédo e Estrutura de Monitorizacdo da Agenda 21 para as

Redes de Cidadaos

Por razbes de operacionalidade e pela dimensdo de cada relatério optou-se por
efectuar documentos separados, podendo assim mais facilmente serem divulgados,

distribuidos e consultados.

O presente documento esta assim inserido na Fase 4 da Agenda 21 de Montemor-o-
Novo e constitui o Plano de Accéo e Estrutura de Monitorizagdo da Agenda 21

para o Concelho de Montemor-o-Novo.

4 N

UM AGRADECIMENTO MUITO ESPECIAL A TODOS OS QUIE,
PELA SUA PARTICIPACAO E ENVOLVIMENTO, TORNARAM
POSSIVEL A ELABORACAO DESTE DOCUMENTO FINAL.

o J
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monte AGENDA 21 LOCAL DE MONTEMOR-0O-NOVO
Plano de Acc¢do e Estrutura de Monitorizacao

agendall

Nivel de Concelho

1.1 Objectivos

O presente relatério incide sobre o Nivel de Concelho e insere-se no Plano de
Accdo e Estrutura de Monitorizacdo da Agenda 21 de Montemor-o-Novo. Traduz a
proposta de Accdo da Agenda 21 (A21) para o Concelho de Montemor-o-Novo e

inclui também a proposta de Estrutura de Monitorizacdo para este nivel.

Como se tornard mais explicito adiante, a Agenda 21 de Montemor-o-Novo foca
diferentes escalas: nivel de concelho, nivel de freguesia e nivel de rede de

cidadaos. O presente documento incide sobre o nivel de concelho.

Em termos conceptuais, a A21 é um plano de caréacter estratégico e operacional
que apela a construcdo de uma visdo integradora dos aspectos ambientais, sociais
e econdmicos, assentando numa forte governacao local participada entre todos os
actores que intervém no territério (cidadaos, associacfes, empresas, administracao
local e central, etc.). Procura a concertacdo e a formacdo de parcerias para a

construcdo de uma estratégia de desenvolvimento local sustentavel.

E portanto um instrumento que visa a accdo e que tem como grande objectivo a
construcdo de comunidades sustentaveis, ou seja, comunidades socialmente justas
e inclusivas, com uma economia local forte e vibrante, utilizando os recursos
naturais de forma muito cuidada e prudente e com niveis elevados de participacdo

da sociedade civil indispensavel & boa governacao.

A A21L de Montemor-o-Novo tem como objectivos especificos:

< ldentificar o estado do desenvolvimento sustentavel no concelho e detectar os
principais pontos fortes e fracos segundo a visdo de actores locais chave do

concelho;

< Seleccionar e concentrar as atencdes nos principais desafios e oportunidades, a

requerer atencdo mais premente;
< Definir estratégias integradas e quadros de acc¢des de intervencéo;

< Propor acc¢des concretas, viradas para a implementacdo e para a ultrapassagem

dos desafios;

< Incentivar a cooperacdo entre os diferentes actores locais para a resolucdo de

problemas concretos e de interesse muUtuo;
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<+ Promover a participacdo dos cidadaos e de outros agentes locais aproximando a
Agenda 21 Local do espaco de vida das pessoas, de pequenos territérios e dos

proprios cidadaos;

< Monitorizar a evolugcdo do desenvolvimento do concelho, propondo-se para isso
um painel de indicadores de sustentabilidade especialmente construido tendo em
conta as caracteristicas locais e os diferentes niveis de aproximacgao ao territério

(concelho, freguesia e redes de cidaddos).
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1.2 Metodologia e Fases de Trabalho para o Nivel do
Concelho

A elaboracdo da A21 de Montemor-o-Novo resultou de um Protocolo de Colaboracéo
estabelecido entre a Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central (CIMAC), a
Camara Municipal de Montemor-o-Novo e o CIVITAS21 - Comunidades Sustentaveis
(FCT/UNL) no ambito da Operacéo "Elaboracdo e Implementacdo da Agenda 21
Local do Alentejo Central” co-financiada pelo INALENTEJO. Este Protocolo de
Colaboracao estabelece o apoio da Equipa do CIVITAS21 a elaboracdo da A21 de
Montemor-o-Novo em estreita colaboracdo com a Equipa Interna da Camara

Municipal de Montemor-o-Novo.

Para alcancar os objectivos definidos, a A21 adoptou uma metodologia cuja
prioridade foi aproximar a A21 do espaco de vida das pessoas, de pequenos
territérios e dos proprios cidadaos. Assim, para além de trabalhar ao nivel do
concelho, procurou-se trabalhar também ao nivel de freguesia e de rede de
cidaddos'. O diagrama seguinte esquematiza e metodologia adoptada (Figura 1).

Pagina21 3
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Figura 1 - Esquema metodolégico da A21L de Montemor-o-Novo.

1 Consultar os Planos de Acgdo e Estrutura de Monitorizacdo da Agenda 21 de Montemor-o-Novo para os Niveis de
Freguesia e de Redes de Cidadaos.
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A A21 iniciou-se com a realizacdo de uma Sessao Interna de formacgéo e afericdo
da metodologia de trabalho destinada aos quadros técnicos, dirigentes e decisores
autarquicos. Esta sesséao, realizada a 22 Janeiro de 2010 permitiu definir o modelo
organizativo para a gestdo interna da A21 na Autarquia, assim como, definir os

seus conceitos e objectivos.

Ao longo de todo o processo, realizaram-se varias Sessdes Internas que visaram a
ancoragem do processo no interior da Autarquia e a rentabilizacdo dos recursos
existentes com vista a progressiva transferéncia de conhecimentos e capacidades
da FCT/UNL para a Autarquia que, apos o término do projecto, esta em posi¢cao de

prosseguir autonomamente com a implementacédo da sua A21.

Nesta fase inicial, foi concebido o logétipo da A21 de Montemor-o-Novo e criada a

pagina da Internet que serviria de suporte de divulgacéo de todo o processo?.

Para a elaboracdo do Diagnodstico Selectivo do Desenvolvimento Sustentavel
foram realizados questionarios a populacdo, entrevistas a actores locais chave e
foram consultados planos, programas e outros documentos de caracter nacional,

regional e local.

Os Questionarios a Populacdo visaram identificar as opinibes e perspectivas da
comunidade local sobre os principais pontos fortes e fracos existentes na sua

freguesia de residéncia e que mais afectam a sua qualidade de vida.

O método e a abordagem a populagdo foram efectuados em duas fases. Numa
primeira fase foram enviados inquéritos por correio para toda a populagdo do
concelho preencher e devolver na Junta de Freguesia ou na Camara Municipal.
Numa segunda fase, foram efectuados inquéritos directos aos habitantes em todas

as freguesias do Concelho.

Assim, na totalidade foram realizados 200 questionarios a populacdo do Concelho
de Montemor-o-Novo, durante os meses de Julho e Agosto. O numero de
questionarios realizados teve uma cobertura de cerca de 1,07% do total da

populacdo residente no concelho em 2001.

O numero de questionarios efectuados em cada uma das freguesias distribui-se
conforme indicado no Quadro I. De referir ainda que, aquando da realizacdo dos
questionarios, também se caracterizou a populacdo inquirida segundo a idade e o

género, assim como a sua relagcdo com a freguesia.

2 http://www.cm-montemornovo.pt/pt/conteudos/actividade+municipal/Agenda+21.htm
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Quadro I — Questionarios realizados.
FREGUESIA N.° DE QUESTIONARIOS
Freguesia de Cabrela 13
Freguesia de Ciborro 12
Freguesia de Corticadas de Lavre 17
Freguesia de Foros de Vale de Figueira 14
Freguesia de Lavre 16
Freguesia de Nossa Senhora da Vila 42
Freguesia de Nossa Senhora do Bispo 35
Freguesia de S. Cristdévéao 15
Freguesia de Santiago do Escoural 22
Freguesia de Silveiras 14

A

O tratamento dos resultados dos questionarios permitiu a equipa técnica uma

perspectiva de conjunto através da agregacado das respostas obtidas ao nivel das
freguesias constituindo-se, assim, 0s principais pontos fortes e pontos fracos do
concelho de Montemor-o-Novo observados a partir das suas freguesias. Estes
resultados podem ser consultados no Volume 1: Relatério Sintese do

Diagnodstico.

Quanto as entrevistas, foram inquiridos 20 actores locais de grande relevancia na

regido e no concelho de Montemor-o-Novo.

Numa primeira fase de trabalho foram ouvidos os 10 Presidentes das Juntas de
Freguesia do Concelho de Montemor-o-Novo. Os resultados dessas entrevistas
podem ser consultados no Volume 3: Relatdérios Especificos para cada
Freguesia do Concelho do Diagnéstico Selectivo do Desenvolvimento
Sustentavel. Em seguida, foram entrevistados 10 actores locais de grande
relevincia na regido e no concelho de Montemor-o-Novo. Deste grupo, que se
procurou diversificado, foram auscultados varias entidades ligadas a agricultura e a
cultura; o actual executivo da Camara Municipal de Montemor-o-Novo e varias

personalidades que desempenham fun¢des importantes a nivel local e regional.®

As entrevistas destinaram-se a recolher as percepcbes e o0s conhecimentos
privilegiados sobre o territério, derivados da sua vivéncia diaria e do seu excelente

conhecimento do local, assim como, aprofundar os aspectos considerados mais

® Os resultados destas entrevistas podem ser consultados no Diagnéstico Selectivo do Desenvolvimento Sustentavel,
disponivel em http://www.cm-montemornovo.pt/pt/conteudos/actividade+municipal/Agenda+21.htm
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prioritarios. Foi previamente elaborado um guido da entrevista que serviu para a
orientar, dando porém suficiente flexibilidade aos entrevistados para aprofundar os

assuntos que em seu entender fossem os mais relevantes.

Embora a A21 tenha objectivos e contexto préprios, a sua estratégia deve ter em
conta e relacionar-se com o0s restantes planos ou programas de incidéncia local.
Assim, a A21 procurou conhecer e sistematizar todo o rico patriménio de

planeamento existente em Montemor-o-Novo.

Neste sentido foi elaborado o Relatdério de Leitura dos Documentos de
Referéncia Estratégica® (Volume 2 do Diagnoéstico Selectivo do Desenvolvimento
Sustentavel) que teve como objectivo efectuar o levantamento e o registo em
fichas de leitura de estudos, programas, planos, projectos ou outros documentos

relevantes para o desenvolvimento sustentavel de Montemor-o-Novo.

Tratou-se de uma etapa importante ndo s6 para que a Equipa Técnica da A21
tomasse conhecimento do conteddo destes documentos preexistentes, como
também para fazer a necessaria articulagdo com os mesmos. Por outro lado,
permitiu que essa informacdo fosse devidamente sistematizada e se tornasse mais
acessivel a outros actores locais também envolvidos no processo de
desenvolvimento sustentavel do seu concelho. Esta informacéo é indispensavel para

um processo de participacdo informado e robusto.

Optou-se por centrar a atencéo prioritariamente nos documentos e nas orientacfes
estratégicas mais actuais. Procurou-se também enquadrar de forma esquematica os
principais instrumentos (planos, programas, estratégias) existentes a nivel regional
e local permitindo um olhar sobre a paisagem de propostas estratégicas e de

abordagens preexistentes posicionando a Agenda 21 nesta "constelagao".

Os resultados obtidos nesta fase inicial encontram-se disponiveis no site da Camara
Municipal para a Agenda 21 e foram divulgados no 1° Forum de Participacdo
“Principais Desafios ao Desenvolvimento Sustentavel e Intervencgfes Prioritarias

para o Concelho de Montemor-o-Novo™ realizado no dia 15 de Junho de 2010.

Neste 1° Férum de Participacdo foram debatidos e apontados os principais factores
criticos ao desenvolvimento sustentavel do concelho de Montemor-o-Novo. Foram

ainda identificadas algumas Propostas de Projectos para intervencao.

4 Este documento é parte integrante do Diagndstico Selectivo do Desenvolvimento Sustentavel, disponivel em
http://www.cm-montemornovo.pt/pt/conteudos/actividade+municipal/Agenda+21.htm

5 O Relatério do 1° Férum de Participacdo Publica pode ser consultado em  http://www.cm-
montemornovo.pt/pt/conteudos/actividade+municipal/Agenda+21.htm
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Posteriormente, estes factores criticos foram objecto de concertacdo interna com a
Camara Municipal, constituindo deste modo os vectores estratégicos da A21 de
Montemor-o-Novo (Figura 2).

Vector 1

* Apoio ao sector produtivo, tecido empresarial e
agro-industria

—Vector 2

"] # \/alorizar os produtos agricolas e o mundo rural
e dar prioridade aos alimentos de base local

) Vector 3
* Novos Comportamentos

Vector 4
» Educagdo e qualificagBes profissionais para a
vida activa

Figura 2 - Vectores Estratégicos da Agenda 21 de Montemor-o-Novo.

No seguimento da estabilizacdo dos vectores estratégicos procedeu-se a
identificacdo de Propostas de Projectos para intervencdo em torno dos quatro
vectores para o desenvolvimento sustentavel do concelho. Procurou-se que estas

propostas de projecto se enquadrassem num conjunto de critérios, entre os quais:
¢ Enquadramento nas politicas, programas e estratégias locais e regionais;

e Envolvimento e articulagdo entre varios actores locais e o estabelecimento de

parcerias;

e Ter em conta o momento socioecondémico dificl que o pais atravessa
procurando espacos de accdo e iniciativas de "baixo custo" e "alto valor

acrescentado”.

As propostas de projecto apresentadas reflectem um contexto de articulagdo em
rede com potenciais parceiros territoriais e a rentabilizacdo dos recursos e das

capacidades pré-existentes.

A versdo preliminar das propostas de projectos, que no seu conjunto constitui o

Quadro Programatico de ActuacOes, foi apresentada e discutida no 2° FOrum
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de Participacdo “O Plano de Accdo da Agenda 21 de Montemor-o-Novo e

Prioridades para Implementacdo”® realizado no dia 7 de Maio de 2011.

O resultado da contribuicdo dos agentes locais em todo o processo de auscultacao e
participagdo, em conjunto com a realizagdo dos diagnésticos, possibilitou a equipa
técnica desenhar e estruturar um Plano de Accdo da Agenda 21 para o nivel de

Concelho, que agora se apresenta (Capitulo 2).

& O Relatério do 2° Férum de Participacdo “O Plano de Acgdo da Agenda 21 de Montemor-o-Novo e Prioridades para
Implementacéo” estara brevemente disponivel em

http://www.cm-montemornovo.pt/pt/conteudos/actividade+municipal/Agenda+21.htm
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1.3 Processo Participativo

Uma das grandes mais-valias da A21 é a forma como procura envolver os actores
locais (cidaddos, empreséarios, técnicos, etc.) tanto na identificacdo dos principais
factores criticos ao desenvolvimento sustentavel, como na construcdo de visdes de
futuro partilhadas e de solugbes para la chegar. A sua filosofia € que os desafios e
as solucbes sdo demasiado abrangentes para serem enfrentados apenas pela

autarquia, sendo necessario o envolvimento activo dos actores da comunidade.

A participagdo é o elemento mais transversal de todo o ciclo de planeamento da
A21L que se concretizou através da realizacdo de entrevistas e reunides e que teve

0s momentos altos em FOruns de Participacgao.

Os objectivos, a metodologia participativa e os resultados de cada uma das sessdes
encontram-se detalhadamente documentados nos respectivos Relatérios de Sessao,

apresentando-se aqui um pequeno resumo e algumas estatisticas que caracterizam

sinteticamente a populacdo envolvida.

! N.e
Participa
ntes
Principais Desafios ao
Biblioteca
15 de Desenvolvimento
Municipal
Junho Sustentavel e Intervencdes 60
Almeida
2010 Prioritarias para o Concelho
Faria
de Montemor-o-Novo
1° Férum de Participacdo ao Nivel do
Concelho
O Plano de Acgédo da
Biblioteca
Agenda 21 de Montemor-o-
7 Maio Municipal
Novo e 30
2011 Almeida
Prioridades para
Faria
Implementacgéo
2° F6érum de Participagdo ao Nivel do
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2.1 A Visao para o Concelho de Montemor-o-Novo

Tendo em conta os resultados do processo de participacdo dos actores locais, a
analise do contexto do desenvolvimento local e regional e as perspectivas de futuro
desejado que se encontram esbocadas em varios documentos com orientacdes de
nivel estratégico, a visao geral que se pretende é tornar Montemor-o-Novo em

2020 num ""Territério Criativo, Inovador e de Exceléncia”.

z

Face a tendéncia para o despovoamento é essencial atrair a populagdo para o
concelho e assegurar o desenvolvimento e a continua elevacdo da qualidade de
vida dos cidaddos. Para tal é preciso uma nova politica que assente na
diversificacdo, alargamento e dinamizacdo da base econdmica, que crie emprego e

reforce a producao local e o investimento publico.

Perspectiva-se afirmar Montemor-o-Novo na Regido e no Pais como um concelho
que promove a cultura; a diversificacdo, expansdo e dinamizacdo da base
econdmica com capacidade para fixar os seus jovens e de atrair pessoas
qualificadas e sectores emergentes; a qualificacdo do territério; a preservacao da
qualidade ambiental e da qualidade de vida e a participacdo publica para um

desenvolvimento sustentavel integrado.

Esta visdo esta fortemente baseada na elevada capacidade de governanca que sera
alcancada ao longo do processo. Ou seja, na boa governacédo local participada, pro-
activa e capaz de estabelecer consensos e parcerias para a accdo curto, médio e

longo prazo.

Os grandes desafios actuais sdo os da efectiva concretizacdo de iniciativas e
projectos arrojados que permitam ultrapassar a situacdo actual tendo por base a

governanca e o trabalho em conjunto em torno de uma visdo e objectivos comuns.

Existe um caracter fortemente transversal entre cada um dos quatro vectores
estratégicos da A21 de Montemor-o-Novo, com profundas implicagbes no

desenvolvimento sustentavel do territério conforme se esquematiza na Figura 3.
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1 2
Apoio ao sector Valorizar os produtos
produtivo, tecido agricolas e o mundo
empresarial e agro- rural e dar prioridade
indastria aos alimentos de
base local

I

‘oooooo.
‘ooo.ooo

Legenda:

3 4 . » Contributo muito forte
Educacéao e

Novos e 5
qualificacoes —} Contributo forte
Comportamentos profissionais para a

vida activa eeee g Contributo reduzido

|

Figura 3 - Esquema simplificado das relacdes sistémicas entre os Vectores de Intervencao Estratégica.

Quadro 11 - Grau das relagfes sistémicas e quantificagdo subjectiva dos Inputs e Outputs entre

os Vectores de Intervencao Estratégica.

Output
Vector 1 Vector 2 Vector 3 Vector 4 Positivo dos
Vectores
Vector 1 eooe ® eoe 6
Vector 2 eoe eoe® ° 6
Vector 3 oo oo oo 6
Vector 4 'Y X LY X eooe o]
Input

Positivo dos 8 8 6 5
Vectores

Legenda:

® ®® Muito forte ®® Forte ® Reduzido O sem relagéo

Como se pode observar no Quadro Il, o vector 4 “Educacdo e qualificacdes

profissionais para a vida activa” é o que mais contribui positivamente para os
restantes vectores, sendo que a aposta neste vector se constitui como muito

benéfico sobre os restantes. Parece ser, deste modo, um dos principais vectores de

montante.

Todos os restantes vectores tém também, logo a seguir ao anterior, efeitos muito

positivos e multiplicadores.
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Por outro lado, os vectores 1 “Apoio ao sector produtivo, tecido empresarial e
agro-industria” e 2 "Valorizar os produtos agricolas e o mundo rural e dar
prioridade aos alimentos de base local" sdo aqueles que mais recebem
impulsos dos restantes vectores. Para se conseguirem avancos robustos nos
vectores 1 e 2 é importante que, em complemento das accdes especificas no seu
dominio, as accBes dos restantes vectores também sejam convenientemente

articuladas (temporalmente e no conteudo).

De entre os quatro vectores seleccionados ndo parece haver interaccdes
negativas, em que um vector possa ter impactes negativos noutros, pelo menos a

este nivel de analise dos vectores.

Para cada um dos quatro vectores estratégicos da A21 de Montemor-o-Novo foi
construida uma visado especifica de futuro que resultou dos contributos dados

pelos véarios actores locais envolvidos ao longo do processo.

A visdo associada a cada Vector Estratégico, apresentada nas paginas seguintes,

constitui um elemento identificador da visdao de futuro, Montemor-o-Novo 2020.
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a) Visdo de Futuro para o Vector 1: Apoio ao sector produtivo, tecido

empresarial e agro-industria

Este foi o vector mais votado pelos participantes do 1.© Forum de Participacdo

PuUblica da A21L de Montemor-o-Novo.

Este vector é fundamental para a afirmacdo e consolidacdo de Montemor-o-Novo
como um concelho que procura, com 0S seus recursos locais existentes, fomentar o
associativismo e o empreendedorismo promovendo a inovacdo e apoiando a criagdo

de empresas de base local.

Os participantes deste 1.°© Férum construiram a visdo de futuro desejada para este
tema elegendo a aprendizagem; a producdo; a inovagdo; a promocao; o
crescimento e a prosperidade como as palavras-chave para o sucesso deste vector.

A visualizagdo, com base no trabalho do Férum, apresenta-se na Figura 4.

L X " - IRy

Ambiente em equilibrio e Trigo; Seara; Trabalho
actividade produtiva

Aprendizagem; Infancia;
Educacéo

Autonomia; Crescimento; Crescimento; Desenvolvimento; Unido; Promocgao; Vontade;
Inovacgéo; Prosperidade Formacgéo; Colaboracédo Associativismo; Produgéo

Figura 4 - Visédo de Futuro para o vector "Apoio ao sector produtivo, tecido empresarial e agro-

indastria”.
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b) Visao de Futuro para o Vector 2: Valorizar os produtos agricolas e o

mundo rural e dar prioridade aos alimentos de base local

Este tema foi o segundo vector mais votado no 1.°© Férum de Participag¢do Publica

da A21L de Montemor-o-Novo.

O sector primario continua a assumir um peso significativo na economia do
concelho pelo que se torna fundamental apostar na dinamiza¢do e valorizagcdo do
mundo rural, na manutencdo da paisagem e na preservacdo da cultura e da

identidade local.

Os participantes do 1.© Férum construiram a visdo de futuro desejada para o tema
destacando a harmonia e proximidade entre o Homem e o Mundo Rural; a terra
como base da sustentacdo do Homem; o equilibrio das espécies no ecossistema na
sua abundéancia, qualidade e diversidade e a modernizacdo da imagem dos
produtos tradicionais. A visualizagdo, com base no trabalho do 1° F6rum de

Participacdo, apresenta-se na Figura 5.

UDAR 0 NOSG0 PARQUE

Harmonia do Homemcom a Elo de proximidade entre o Mundo Rural mais desenvolvido.
Natureza Homem e o Mundo Rural Agricultura Sustentavel

W2 b
SV AE
-~ dine e
re . C8n -
' = =
R
Montemor-o-Novo: Ambiente; Sustentabilidade; Diversidade; Modernidade;
Venha cair na nossa teia! Equilibrio das espécies Mudanca

Figura 5 - Visédo de Futuro para o vector " Valorizar os produtos agricolas e o mundo rural e dar
prioridade aos alimentos de base local".
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¢) Visao de Futuro para o Vector 3: Novos Comportamentos

Este foi o terceiro vector mais votado no Férum de Participagéo.

Para que as pessoas mudem comportamentos e atitudes e se tornem cidadaos

activos é preciso informar e sensibilizar, envolver e motivar.

Os participantes do 1.° Férum construiram a visao de futuro desejada para o tema
elegendo a cidadania; a participacdo; uma sociedade solidaria; a unido e o
conhecimento como as palavras-chave para o sucesso deste vector. A visualizacéo,

com base no trabalho do Férum, apresenta-se na Figura 6.

Mundo mais saudavel. Harmonia entre a paisagem
Cidadania natural e humana

Unido; Conhecimento e Forga Moderacédo no uso; Poupancga;
Agua potavel

I AT A
\fr“‘ g 1‘\\_ "

Energia Indiferenca; Comodismo;
Coragem e Forga

. _'/:{’ -
'f/i'ﬁ 2
S w
-~ el e
Fe  CEUE
_ £ g
Construirem rede uma Felicidade; Paz; Vida Juntar as maos para colher
sociedade solidaria cereais e flores

Figura 6 - Visdo de Futuro para o vector "Novos Comportamentos".
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d) Visado de Futuro para o Vector 4: Educacao e Qualificacdes Profissionais

para a Vida Activa

Os participantes do 1.°© Férum elegeram este como um dos principais factores

criticos para o desenvolvimento sustentavel do concelho de Montemor-o-Novo.

Para tornar Montemor-o-Novo mais atractivo, competitivo, inovador e coeso é
preciso qualificar o capital humano, fomentar o empreendedorismo e fixar os jovens

licenciados. Sao estes os grandes objectivos deste vector.

Os participantes do 1° Férum de Participacdo construiram a visdo de futuro
desejada para o tema elegendo a aposta no futuro; o trabalho pré-activo; a forca;
0 crescimento; a produtividade; a organizagdo; a coordenacgédo; a aprendizagem; a
qualificacdo profissional e educacgédo civica como palavras-chave para o sucesso
deste vector. A visualizacdo, com base no trabalho do Férum, apresenta-se na

Figura 7.

Aposta no futuro; Trabalho Forca; Persisténcia; Liberdade; Produtividade; Organizacéo;
pré-activo Crescimento Coordenacéo; Aprendizagem

Calma; Tranquilidade; Qualificagao Profissional;
Reflexdo Educagéo Civica

Figura 7 - Visdo de Futuro para o vector "Educac¢do e Qualificacdes Profissionais para a Vida Activa".
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2.2 A Estratégia

A estratégia da Agenda 21 assenta fundamentalmente na rentabilizacdo do capital
social existente em Montemor-o-Novo apostando no empreendedorismo e na

fixacdo dos jovens licenciados.

A adopcdo de comportamentos mais sustentaveis é igualmente um pilar importante
na estratégia da Agenda 21, sendo um tema muito actual e o espaco de accéo por
exceléncia da Agenda 21. Para que as pessoas mudem comportamentos e atitudes

e se tornem cidadaos activos é preciso informar e sensibilizar, envolver e motivar.

A estratégia da Agenda 21 passa ainda por afirmar e consolidar Montemor-o-Novo
como um concelho que procura, com 0S seus recursos locais existentes, fomentar o
associativismo e o empreendedorismo promovendo a inovacdo e apoiando o

desenvolvimento e criacdo de empresas de base local.

A A21 de Montemor-o-Novo opta, assim, por uma estratégia de promocdo de
reunido de esforcos entre todos os actores mobilizando-os para o desenvolvimento
sustentavel do concelho. Os projectos que sdo descritos no capitulo seguinte tém
imbuidos em si a perspectiva de que a Céamara Municipal sozinha, por mais
competente e pré-activa que seja, ndo consegue fazer face, de forma completa, aos
desafios do desenvolvimento sustentavel. Necessita da colaboracdo activa e da co-

responsabilizacdo de todos para com o0s objectivos comuns.

A Camara Municipal, pelo seu caracter de actor estruturante tem naturalmente um
papel central neste processo de aumento do capital social e de boa governacéo

local abrangente, inclusiva e produtiva.

E assim indispensavel continuar a apostar em novas atitudes, de todos, que
permitam a boa governacdo. E um assunto de caracter estratégico, decisivo para o
sucesso de Montemor-o-Novo, que ultrapassa em muito o contexto da Agenda 21 e
que deve impregnar profundamente todos os modos de trabalhar e de tomar

decisoes.

Esta estratégia central para o sucesso da A21 deve ser aplicada também na fase de
implementacdo e concretizacdo de cada uma das propostas de projectos da A21. A
forma como sdo implementados, como adiante se verd, requer e mobiliza o

envolvimento pré-activo dos actores locais logo desde o inicio da sua montagem,
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na concretizacdo e na gestdo, numa extensdo dos principios e da estratégia da
Agenda 21.

Sabendo que se estd num contexto muito adverso, de fortissima contencéo
financeira que o pais, as autarquias e a sociedade em geral atravessam, o0s
projectos propostos na A21 sdo focados em aspectos prioritarios, com solucdes
viaveis e concretizaveis a baixos custos. A estratégia da A21 privilegia assim

medidas de baixo custo econédmico e com elevado retorno.

Ainda em termos estratégicos, tem-se em conta as recomendacfes efectuadas
pelos participantes a equipa da A21 na construcdo das propostas de projectos
(Figura 8). Como ai se constata a percepcdo actual € que a comunidade em
conjunto ndo é unanime na confianca das capacidades para intervencdo (eixo

vertical “Das Capacidades” no referencial da Figura 8).

MENSAGEM PARA A EQUIPA DO PLANO

Comunidade com

Elevadas
Capacidades para
Intervengao
A - 15
—
& .
L ’ 1 :
= s m
i @ —-—
N &) . 2535
56 = Eae3
5 o . L ’.8 35 % g
o ‘— - E T = F "B S 5
= Eixo das Parcerias g i
g2 | o ®g
o0 O = §
Q= @ 8 3
< m L
o
=
(i
Comunidade com
Reduzidas
Capacidades para
Intervencao

Figura 8 — Mensagem para a Equipa do Plano: referencial sobre como estamos em Montemor-o-Novo
sobre “Capacidades da Comunidade para Intervir” e como desejamos trabalhar no futuro “As

Parcerias para a Implementacao”.

No referencial da Figura 8, as marcas coloridas representam a opinido dos
participantes. Os dois eixos possuem o0 seguinte significado, que na ocasido do

Forum de Participacao foi explicado aos presentes:
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= O Eixo das Parcerias desejadas para a Implementacédo da A21L (eixo horizontal):
“A Camara Municipal a Trabalhar Sozinha” ou “Eu Também Quero Ajudar

na Implementacdo das Accdes™;

= O Eixo das Capacidades actualmente existentes em Montemor-o-Novo (eixo
vertical): "Comunidade com Elevadas Capacidades para Intervencao" ou

"Comunidade com Reduzidas Capacidades para Intervencao".

Neste contexto, e tendo em conta que no eixo horizontal do referencial ha a
recomendacdo de que os projectos devem inserir-se na perspectiva “Eu Também
Quero Ajudar na Implementacdo das Accbes”, ha que encontrar maneiras de elevar

a Capacidade da Comunidade para a Intervencéao.

Nada melhor para este objectivo que comecar a aplicar gradualmente e com esse
processo aumentar capacidades da comunidade e competéncias civicas, segundo a

estratégia de que “o caminho se faz caminhando” e se aprende fazendo.
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2.3 Propostas de Projectos para o Desenvolvimento
Sustentavel do Concelho

O Plano de Accdo da Agenda 21 de Montemor-o-Novo é concretizado através de 12
Propostas de Projectos, arquitectadas em torno dos quatro Vectores Estratégicos
para o Desenvolvimento Sustentavel do Concelho e tendo como horizonte temporal
0 ano de 2020.

O numero de propostas de projectos € propositadamente baixo, apostando-se em
verter para o Plano de Accdo s6 os projectos que se posicionam com melhores
condi¢cbes de concretizacdo, a baixos custos e com elevados retornos para a
sustentabilidade, e que incorporam as estratégias de ambito geral vistas no ponto

anterior.

Vector 1: Apoio ao Sector Produtivo, Tecido Empresarial e Agro-industria

Projecto 1.1 - Rede Empresarial Morlnveste
Projecto 1.2 - Zona Industrial da ADUA- Requalificar e Empreender
Projecto 1.3 - Divulgar os Casos de Sucesso Empresariais do Concelho

Vector 2: Valorizar os Produtos Agricolas e o Mundo Rural e dar Prioridade

aos Alimentos de Base Local

Projecto 2.1 - Produtos da Nossa Terra — Estratégia Alimentar para o Concelho
Projecto 2.2 - Hortas de Montemor
Projecto 2.3 - Banco de Sementes

Vector 3: Novos Comportamentos - Consumo e poupanca, energia,

residuos, agua, hortas, cidadania activa, solidariedade e biodiversidade

Projecto 3.1 - Campanha de Poupanca de Energia e Agua em Edificios Publicos

Municipais
Projecto 3.2 - + Poupanca + Conforto em Sua Casa

Vector 4: Educacado e Qualificacdes Profissionais para a Vida Activa

Projecto 4.1 - Protocolos para a Fixa¢do de Jovens Licenciados

Projecto 4.2 - Adequar a Oferta Formativa as Necessidades Locais
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Projecto 4.3 - Fomento do Empreendedorismo nas Escolas

Projecto 4.4 - Ideias a Semear

Para além de darem corpo a estratégia preconizada para a Agenda 21 de

Montemor-o-Novo, as propostas de projectos resultam:

= Do Diagnéstico Selectivo do Desenvolvimento Sustentavel, conjunto de
entrevistas; questionarios; analise de estudos, planos e projectos ja amplamente

referidos no Capitulo 1.

= Dos resultados do Processo Participativo com auscultacdo de um elevado
espectro de actores locais dos sectores ambiental, social, econémico e

institucional.

= Da observacéao directa e andlise da realidade do concelho pela Equipa Técnica da

A21 de Montemor-o-Novo.

Nao sendo possivel implementar todas as propostas de projectos ao mesmo tempo,

recomenda-se que a hierarquizacdo tenha em conta critérios tais como:

1. O resultado da votacdo sobre a urgéncia (marcas vermelhas) e a facilidade de
implementacédo dos projectos (marcas verdes) efectuada pelos participantes no

2.°© F6érum de Participacéo;

2. A capacidade do projecto para captar e envolver outros actores para além da
Camara Municipal e a disponibilidade destes actores para colaborarem
activamente (em termos financeiros, organizacionais e outros) na concretizacdo

do projecto;

3. As perspectivas de sustentacdo do projecto e dos meios financeiros para a sua

manutencao e operacéo ao longo do tempo;

4. A capacidade de captacdo de outras oportunidades ou factores de concretizacao

do projecto.

Para cada proposta de projecto é apresentada uma simulacdo grafica (ja incluindo o
resultado da votacdo dos participantes no 2° Férum) e um quadro complementar

reunindo informacé&o adicional sobre a proposta de projecto.
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2.3.1 Vector 1: Apoio ao Sector Produtivo, Tecido

Empresarial e Agro-industria

VECTOR 1
APOIO AO SECTOR PRODUTIVO, TECIDO EMPRESARIAL E AGRO-INDUSTRIA

1.1 Rede Empresarial Morinveste

A A B EEEEEEEEEEEEEEEENEEENEEENEEERm
Simula¢ao do Projecto

Criar uma Associa¢ao de Empresarios.

Objectivos: promover o associativismo como for¢ca motriz para o desenvolvimento do
tecido empresarial; ganhar dimensdao no mercado nacional e internacional em termos
de capacidade técnica e qualidade dos produtos e servicos da regido; estabelecer novas
dindmicas e a articulagdo entre entidades publicas e as empresas; estabelecer

mecanismos de cooperacdo e de criacdo de sinergias entre os empresdrios de
Montemor-o-Novo e de outras regides.

‘-.l"' 'l

mo suporte o Pc!vpresanal Morinveste que

omover as empresas da regido e os seus p
divulgar as oportunida de negécio e as ofertas de trabalho; p
associativismo, a crlaga edes e a cooperagao; disponibilizar mforma
investidores/empreendedores, tais como, linhas de apoio abertas e ince
empresas; divulgacdo de casos de sucesso; divulgacdo-de acgoes de
workshops, entre outros.

4

A Rede Morinveste
permitiria aos empre

EVENTUAIS PROMOTORES E PARCEIROS:
Promotor: Agentes Econdmicos | Parceiros: CMMN (consultivo)

VOTACAO PARA A ESCOLHA DO PROJECTO:
[ ] o L )
o o o

Prejecto Co-linanciado por:

7@®+3 ©=10votos % LenTElo OF e jﬂar

Projecto 1.1 - Rede Empresarial Morlnveste. Simulagcédo grafica da proposta de projecto.
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QUADRO ADICIONAL DO PROJECTO

1.1: REDE EMPRESARIAL MORINVESTE

Objectivos:

Promover o associativismo como for¢ca motriz para o desenvolvimento do tecido empresarial; ganhar dimenséo no
mercado nacional e internacional em termos de capacidade técnica e qualidade dos produtos e servigos da regido;
estabelecer novas dindmicas e a articulacdo entre entidades publicas e as empresas; estabelecer mecanismos de
cooperacdo e de criacdo de sinergias entre os empresarios de Montemor-o-Novo e de outras regides.

Condicdes de Implementacéo:

A Rede Morlnveste teria como suporte o Portal Empresarial Morlnveste que permitiria aos empresarios promover as
empresas da regido e os seus produtos; divulgar as oportunidades de negécio e as ofertas de trabalho; promover a
criacdo de redes e a cooperacdo; disponibilizar informacg8es para os investidores/empreendedores; etc.

Potenciais Custos de
Implementacéo:

Os custos iniciais sao reduzidos, essencialmente associados a cria¢cdo e manutencéo do portal na Internet.

Potencial de Criacao de

Empregos e de Riqueza Local:

Este projecto tem um elevado potencial para a criacdo de riqueza, através da promocédo das empresas locais, e de
empregos através da divulgacdo das ofertas de trabalho e do incentivo ao empreendedorismo.

Rentabilizacdo de Recursos
Locais Existentes:

A rentabilizacdo dos recursos locais passa pela promogéo das empresas, dos seus produtos e da prépria regido.

Influéncia na Formacéao de
Confianca entre Actores

trabalhando em Redes Locais:

A concretizacdo desta proposta de projecto fomenta a confianca entre as empresas e promove a criagdo de
sinergias e de projectos comuns.

Promotores e Parceiros

Promotor: Agentes Econémicos.

Parceiros: Camara Municipal de Montemor-o-Novo (consultivo).

Prioridade de Implementacéao:

De acordo com os participantes no forum de participacdo, esta proposta de projecto tem uma prioridade moderada.
Contudo a sua relagao “custo-beneficio” é marcadamente a favor da sua urgente implementacao.
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VECTOR 1
APOIO AO SECTOR PRODUTIVO, TECIDO EMPRESARIAL E AGRO-INDUSTRIA

1.2 Zona Industrial da ADUA- Requalificar e Empreender

I EE EEEEEE EEEEEEEEEEEEEEEESESR
Simulagao do Projecto
Melhorar as condi¢Oes de acolhimento e atractividade da Zona Industrial da ADUA,

promover o empreendedorismo local, a fixagdo de novas empresas e a criagao de mais
emprego. Para tal, estda em curso a criagdo de uma incubadora/ninho de empresas na

Zona Industrial.

EVENTUAIS PROMOTORES E PARCEIROS:
Promotor: CMMN | Parceiros: Agentes Econdmicos ; Outras Entidade Publicas e Privadas

VOTAGAO PARA A ESCOLHA DO PROJECTO:

o
O o © ®
o
Proiecto Co-financiado por:
12@ + 20 =14 votos s nLenteio OF

Projecto 1.2 - Zona Industrial da ADUA - Requalificar e Empreender. Simulagéo grafica da

proposta de projecto.
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QUADRO ADICIONAL DO PROJECTO

1.2: ZONA INDUSTRIAL DA ADUA- REQUALIFICAR E EMPREENDER

Objectivos:

e Melhorar as condi¢des de acolhimento e atractividade da Zona Industrial da ADUA;
e Promover o empreendedorismo local;

e Promover a fixagdo de novas empresas e a criagdo de mais emprego.

CondicOes de Implementacéo:

De forma a melhorar a atractividade, a Camara Municipal de Montemor-o-Novo ja dispde de um Sistema de
Incentivos a Instalagdo Empresarial e j4 estd em curso a criagdo de uma incubadora/ninho de empresas na Zona
Industrial.

Potenciais Custos de
Implementacéo:

Este projecto depende essencialmente da vontade e da capacidade organizativa dos intervenientes e da mobilizacdo
dos varios agentes econémicos locais e regionais.

Potencial de Criacédo de

Empregos e de Riqueza Local:

Esta proposta apresenta elevado potencial de geragdo de emprego. Tem forte impacte sobre a geragéo de riqueza.

Rentabilizacdo de Recursos
Locais Existentes:

Trata-se de rentabilizar uma zona industrial ja existente e que se encontra infraestruturada e tem um perfil de
acessibilidades que assegura a proximidade a grandes mercados de abastecimento e de escoamento de produtos
finais.

Influéncia na Formacéao de
Confianca e Trabalho em
Redes Locais:

A concretizagdo desta proposta de projecto proporciona o trabalho em rede entre a autarquia e 0s agentes
econoémicos do concelho/ regido.

Promotor e Parceiros

Promotor: Camara Municipal de Montemor-o-Novo.

Parceiros: Agentes Econdmicos; Outras entidades publicas e privadas.

Prioridade de Implementacéao:

De acordo com os participantes no forum de participacdo, esta proposta de projecto tem uma prioridade moderada.
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VECTOR 1
APOIO AO SECTOR PRODUTIVO, TECIDO EMPRESARIAL E AGRO-INDUSTRIA

1.3 Divulgar os Casos de Sucesso Empresariais do Concelho

i i A B B E AR EEEEEEEEEEEEEEEEEEEHNm
Simulac¢ao do Projecto

Em termos empresariais, dar visibilidade e reconhecer as boas praticas locais e os casos
de sucesso. Propde-se a realizacdo de semindrios e dias abertos e visitas de estudo aos

casos de sucesso do concelho.

Ciclo de Seminarios
Boas Préticas Locais e Casos de Sucesso Empresariais
Agir por um futuro melhor

EVENTUAIS PROMOTORES E PARCEIROS:
Promotores e Parceiros: CMMN e Agentes Econdmicos e Associagdes Locais

VOTAGAO PARA A ESCOLHA DO PROJECTO:

Projecta Co-financiado por:

)

1@+6 ©=7 votos % et QF -

Projecto 1.3 - Divulgar os Casos de Sucesso Empresariais do Concelho.
Simulacao gréfica da proposta de projecto.
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QUADRO ADICIONAL DO PROJECTO

1.3: DIVULGAR OS CASOS DE SUCESSO EMPRESARIAIS DO CONCELHO

Objectivos:

Dar visibilidade e reconhecer as boas praticas empresariais locais de sucesso do Concelho.

Condicdes de Implementacéo:

Propde-se a realizacdo de seminarios, dias abertos e visitas de estudo aos casos de sucesso do concelho. Instituir
um prémio de mérito municipal na vertente “Boas praticas de sustentabilidade econémica e social”.

Potenciais Custos de
Implementacgéo:

Esta proposta de projecto depende apenas da vontade e do empenho dos varios actores para a sua concretizagao.

Potencial de Criacédo de

Empregos e de Riqueza Local:

Este projecto ndo é gerador de emprego directo, mas ao dar visibilidade e reconhecer as boas praticas empresariais
locais fomentara o empreendedorismo, a criagdo do auto-emprego e o aumento da riqueza local.

Rentabilizacdo de Recursos
Locais Existentes:

Este projecto permite conhecer e distinguir os casos de sucesso empresarial do municipio de Montemor-o-Novo.

Influéncia na Formacéao de
Confianca e Trabalho em
Redes Locais:

Promotores e Parceiros

Esta proposta cria fortes lagos entre a autarquia e as varias empresas, fomentando a confianca.

Camara Municipal de Montemor-o-Novo; Agentes Econdmicos; Associacdes Locais.

Prioridade de Implementacéao:

Os participantes no 2° Férum atribuiram-lhe uma prioridade menor. A equipa técnica é porém da opinido que a
prioridade deva ser mais elevada tendo em conta os efeitos multiplicadores que esta accdo gera e a facilidade de
concretizacdo da mesma.
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2.3.2 Vector 2: Valorizar os Produtos Agricolas e o Mundo
Rural e dar Prioridade aos Alimentos de Base Local

VECTOR 2

VALORIZAR OS PRODUTOS AGRICOLAS E O MUNDO RURAL
E DAR PRIORIDADE AOS ALIMENTOS DE BASE LOCAL

2.1 Produtos da Nossa Terra — Estratégia Alimentar para o
Concelho

Simulacao do Projecto
Esta proposta de projecto visa reforcar a soberania alimentar, o sistema produtivo, a
base econdmica e a criagdo de empregos. Visa, também, fomentar a alimentacdo
sauddvel. A aposta serd reduzir dependéncias externas, aproveitar os recursos agricolas
existentes e criar rigueza ao mesmo tempo que se promovem hdbitos e
comportamentos saudaveis.

ESTRATEGIA
ALIMENTAR

Que consequéncias
equala
importancia para a
economia local?

E para a geracao de
empregos?

EVENTUAIS PROMOTORES E PARCEIROS:

Promotor: Universidades e/ ou Centros de Investigacdo | Parceiros: CMMN, Juntas de
Freguesia e Associa¢Ges de Agricultores

VOTACAO PARA A ESCOLHA DO PROJECTO: . . '
® ® ® o © ®
o o ®

Projecte Cofiranciade por:

19@ + 70 =26 votos 08 \WLENTED QI e

Projecto 2.1 - Produtos da Nossa Terra — Estratégia Alimentar para o Concelho. Simulacao

grafica da proposta de projecto.
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QUADRO ADICIONAL DO PROJECTO

2.1: PRODUTOS DA NOSSA TERRA — ESTRATEGIA ALIMENTAR PARA O CONCELHO

Objectivos:

e Promover e dinamizar o mundo rural e a agricultura;

e Renovar as actividades tradicionais através da ampliacdo das cadeiras de valor associadas aos recursos naturais e
endogénos;

e Promover o acesso para todos a alimentos e produtos de qualidade produzidos localmente.

Condic¢bes de Implementacéo:

A implementagdo desta proposta requer o envolvimento de varios actores locais e regionais, entre os quais, a
Direccdo Regional de Agricultura e Pescas do Alentejo; a Camara Municipal de Montemor-o-Novo; agricultores e
suas associag0es; associa¢gOes de desenvolvimento local; comerciantes; escolas; comunidade local.

Potenciais Custos de
Implementacéo:

Esta proposta requer recursos financeiros que podem ser enquadrados em programas de financiamento como o
Programa de Desenvolvimento Rural e o Programa de Valorizagcdo Econdmica de Recursos Enddgenos.

Potencial de Criacado de

Empregos e de Riqueza Local:

Esta proposta de projecto apresenta um grande potencial para a geracdo de riqueza local e a criacdo de empregos
ao dinamizar e valorizar o mundo rural e a agricultura, renovar as actividades tradicionais e ampliar as cadeiras de
valor associadas aos recursos naturais e enddégenos.

Rentabilizacdo de Recursos
Locais Existentes:

O concelho de Montemor-o-Novo possui excelentes condi¢cdes para a implementacdo desta proposta de projecto,
entre os quais destacamos a tradicdo, o saber e a existéncia produtos de qualidade reconhecida.

Influéncia na Formacéao de
Confianca e Trabalho em
Redes Locais:

A elaboracao desta estratégia alimentar tem por base o trabalho em rede e a confianga entre os parceiros.

Promotores e Parceiros

Promotor: Universidades e/ou Centros de Investigagédo.

Parceiros: Camara Municipal de Montemor-o-Novo; Juntas de Freguesia e Associa¢des de Agricultores.

Prioridade de Implementacao:

Os participantes no 2° Forum atribuiram-lhe uma prioridade muito elevada.
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VECTOR 2

VALORIZAR OS PRODUTOS AGRICOLAS E O MUNDO RURAL
E DAR PRIORIDADE AOS ALIMENTOS DE BASE LOCAL

2.2 Hortas de Montemor
_IIIIIII.II.IIIIIIIIIIIIIII

Simulag¢ao do Projecto

Aproveitar os terrenos disponiveis para a criacdo de hortas comunitdrias de qualidade e
bem organizadas. As familias interessadas em participar teriam um talhdo para ser
cultivado segundo regras claras. Inclui formacdo sobre como fazer agricultura bioldgica
e outras boas praticas. Desenho e concepg¢do do espago para produgdo de legumes mas
também como espaco de socializacdo e convivio.

EVENTUAIS PROMOTORES E PARCEIROS:
Promotor: CMMN e outros | Parceiros: Agricultores; Escolas

VOTAGAO PARA A ESCOLHA DO PROJECTO:

o
® [ [
o o © o
Projecto Co-financiado por:
12@ +22© =34 votos 0 \LEnTEo QIR Ewn m

Projecto 2.2 - Hortas de Montemor. Simulagéo grafica da proposta de Projecto.
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QUADRO ADICIONAL DO PROJECTO

2.2: HORTAS DE MONTEMOR

Objectivos:

Criar espacos comunitarios de producdo, sociabilizacdo e convivio, criando ao mesmo tempo um suporte alimentar
para as familias mais carenciadas; e fomentar novas atitudes, comportamentos e estilos de vida mais saudaveis
promovendo a melhoria da qualidade de vida.

Condicdes de Implementacéo:

Esta proposta de projecto visa aproveitar os terrenos disponiveis para a criagdo de hortas comunitarias de qualidade
e bem organizadas, que funcionem como espacos de producdo mas também de socializagdo e convivio. As familias
interessadas em participar teriam um talhdo para ser cultivado segundo varias regras. Para tal, sera necessario
criar um Regulamento de Utilizagdo com regras claras e que todos devem respeitar. Deve ser dada formacdo em
agricultura biolégica e outras boas praticas a todos os utilizadores.

Potenciais Custos de
Implementacéo:

Esta proposta de projecto depende apenas da vontade e do empenho dos varios actores para a sua concretizagdo.

Potencial de Criagcao de

Empregos e de Riqueza Local:

Este projecto ndo é gerador de emprego, mas € um input aos rendimentos familiares ao actuar como um suporte
alimentar para as familias mais carenciadas.

Rentabilizacdo de Recursos
Locais Existentes:

Este projecto permite rentabilizar terrenos expectantes ou abandonados existentes quer na cidade quer nas zonas
rurais do concelho, assim como, permite preservar o conhecimento e o saber-fazer tradicional.

Influéncia na Formacéao de
Confianca e Trabalho em
Redes Locais:

Esta proposta cria fortes lagos entre os varios utilizadores fomentando a confianca.

Promotor e Parceiros

Promotor: Camara Municipal de Montemor-o-Novo.

Parceiros: Agricultores; Escolas.

Prioridade de Implementacao:

Os participantes no 2° Forum atribuiram-lhe a prioridade maxima.
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VECTOR 2

VALORIZAR OS PRODUTOS AGRICOLAS E O MUNDO RURAL
E DAR PRIORIDADE AOS ALIMENTOS DE BASE LOCAL

2.3 Banco de Sementes
_IlIIII--II--IIIIII...II.-.

Simulag¢ao do Projecto

Criagdo de um banco de sementes das espécies horticolas, fruticolas e de arvores
autdctones do concelho de modo a preservar as espécies locais e o patrimdnio
genético vegetal. Este trabalho poderia ter como parceiros a Camara Municipal, a
Universidade de Evora e a Liga dos Pequenos e Médios Agricultores de Montemor-o-
Novo. Seria envolvida a comunidade local e as escolas que poderiam e estas sementes

poderiam ser utilizadas nas hortas locais, em jardins e em canteiros.

Universidade

Liga dos Pequenos
Comunidade Local e Médios

EVENTUAIS PROMOTORES E PARCEIROS:

Promotor: Associagdes de desenvolvimento Local; Agricultores e suas Associagdes
Parceiros: CMMN, Juntas de Freguesia e Escolas

VOTACAO PARA A ESCOLHA DO PROJECTO: '
o o ® ®

Projecto Co-financiado por:

11® +12¢ =23 votos % MALENTEI0 GOF =

Projecto 2.3 - Banco de Sementes. Simulacdo grafica da proposta de Projecto.
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QUADRO ADICIONAL DO PROJECTO

2.3: BANCO DE SEMENTES

Objectivos:

Criacdo de um banco de sementes das espécies horticolas, fruticolas e de arvores autéctones do concelho de modo
a preservar as espécies locais e o patrimoénio genético vegetal.

Condic¢des de Implementacao:

Este trabalho poderia ter como parceiros a Camara Municipal, a Universidade de Evora e a Liga dos Pequenos e
Médios Agricultores de Montemor-o-Novo. Seria envolvida a comunidade local e as escolas que poderiam e estas
sementes poderiam ser utilizadas nas hortas locais, em jardins e em canteiros.

Potenciais Custos de
Implementacéo:

Este projecto tem alguns custos associados que poderdo ser minimizados pelo recurso a instrumentos de
financiamento comunitarios.

Potencial de Criacédo de

Empregos e de Riqueza Local:

Este projecto ndo tem um elevado potencial para a criagdo de emprego mas promove o aumento da riqueza local,
Nno que respeita aos recursos naturais.

Rentabilizacdo de Recursos
Locais Existentes:

Este projecto permitird a preservacao e a rentabilizagdo futura das espécies horticolas, fruticolas e de arvores
autoctones existentes no concelho.

Influéncia na Formacéao de
Confianca e Trabalho em
Redes Locais:

Para o sucesso deste projecto é essencial o estabelecimento de parcerias entre o Municipio e as associa¢cdes de
desenvolvimento local; agricultores e suas associagoes.

Promotor e Parceiros

Promotor: AssociacBes de Desenvolvimento Local; Agricultores e suas Associacoes.

Parceiros: Camara Municipal de Montemor-o-Novo; Juntas de Freguesia e Escolas.

Prioridade de Implementacao:

Os participantes no 2° Forum atribuiram-lhe uma prioridade muito elevada.
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2.3.3 Vector 3: Novos Comportamentos

VECTOR 3

NOVOS COMPORTAMENTOS - CONSUMO E POUPANCA, ENERGIA, RESIDUOS,
AGUA, HORTAS, CIDADANIA ACTIVA, SOLIDARIEDADE E BIODIVERSIDADE

3.1 Campanha de Poupanca de Energia e Agua
em Edificios Publicos Municipais
EE E E EE EEEEEEEEEEEEEEEEEEEDm
Simulac¢ao do Projecto

Com esta proposta pretende-se a adopc¢do, por parte da Autarquia, de medidas de
eficiéncia energética e de poupanca de agua nos seus edificios (incluindo escolas) e

implementacdo de sistemas de microgeracao.
Os objectivos sdao reduzir o consumo de agua e energia, tornar a Autarquia como
exemplo de boas praticas e promover novas atitudes e comportamentos individuais.

EFICIENCIA
ENERGETICA

Sistema de captagio de dgua de chuva

Edificios
eficientes
poupam

energia

- = l :
e\ T M (S0l JLL,

EVENTUAIS PROMOTORES E PARCEIROS:
Promotor: CMMN | Parceiros: Juntas de Freguesia, AssociacBes e outras entidades publicas

VOTACAO PARA A ESCOLHA DO PROJECTO:
® o
® o

Projecto Co-linanciade par:

41@9+12 = 16 votos @ [\LENTEO QIS

Projecto 3.1 - Campanha de Poupanca de Energia e Agua em Edificios Publicos Municipais.

Simulagao gréafica da proposta de Projecto.
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QUADRO ADICIONAL DO PROJECTO

3.1: CAMPANHA DE POUPANCA DE ENERGIA E AGUA EM EDIFICIOS PUBLICOS

MUNICIPAIS

Objectivos:

Reduzir o consumo de agua e energia; tornar a Autarquia como exemplo de boas praticas e promover novas
atitudes e comportamentos individuais.

Condicdes de Implementacéo:

Adopcao, por parte da Autarquia, de medidas de eficiéncia energética e de poupanca de agua nos seus edificios
(incluindo escolas) e implementacdo de sistemas de microgeracdo. Esta accdo propde a monitorizacdo dos
consumos de energia e agua dos principais edificios municipais através da instalacdo de equipamentos e servicos
de monitorizacdo remota e em tempo real com acesso a Internet.

Potenciais Custos de
Implementacéo:

Os custos vao evoluindo ao longo da implementacdo do projecto. Numa primeira fase, serdo monitorizados os
principais edificios camararios. Numa segunda fase o projecto podera evoluir para a gestdo energética eficiente dos
edificios recorrendo as energias renovaveis.

Potencial de Criacédo de

Empregos e de Riqueza Local:

Este projecto ndo tem um elevado potencial para a criagdo de emprego mas ao actuar na poupanca de energia e de
agua permitira reduzir os custos com as mesmas e assim contribuir para um aumento da riqueza local.

Rentabilizacdo de Recursos
Locais Existentes:

Este projecto permitira a longo prazo a rentabilizacdo dos recursos naturais existentes no concelho.

Influéncia na Formacéao de
Confianca e Trabalho em
Redes Locais:

Aconselha-se a formacdo de uma parceria com a Agéncia de Energia (ADENE) e com a Agéncia Regional de Energia
do Centro e Baixo Alentejo (ARECBA).

Promotor e Parceiros

Promotor: Camara Municipal de Montemor-o-Novo.

Parceiros: Juntas de Freguesia; Associacdes e outras entidades publicas (ex. ADENE e ARECBA).

Prioridade de Implementacéao:

Os participantes no 2° Forum atribuiram-lhe uma prioridade muito elevada.
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VECTOR 3

NOVOS COMPORTAMENTOS - CONSUMO E POUPANCA, ENERGIA, RESIDUOS,
AGUA, HORTAS, CIDADANIA ACTIVA, SOLIDARIEDADE E BIODIVERSIDADE

3.2 + Poupanga + Conforto em Sua Casa

_.III.IIIIIIIIIIIIIIIIIII-I
Simulacao do Projecto

Esta proposta visa sensibilizar e dar informacdo para que o cidaddo adopte novos
habitos e atitudes para melhorar o conforto, a eficiéncia energética e a poupanca de
agua nas suas habitagOes. Estas ac¢des de sensibilizacdo e informacdo pratica terdo
como publico-alvo a comunidade local, tendo como objectivos informar sobre a melhor
escolha e a utilizacdo adequada dos equipamentos, solu¢des de aquecimento de dguas,
microgeragao, isolamento térmico das habita¢des, mecanismos para poupar agua, etc.

CASA
SUSTENTAVEL

N SSiUSS

EVENTUAIS PROMOTORES E PARCEIROS:
Promotor: CMMN | Parceiros: Juntas de Freguesia, Associa¢des, outras entidades publicas e cidad3os

VOTAGAO PARA A ESCOLHA DO PROJECTO:

® o o
® o o
Projecto Co-financiacto por:
6@®+ 10 =16 votos 0 MLENTED QF

Projecto 3.2 - + Poupanca + Conforto em Sua Casa. Simulagéo grafica da proposta de

Projecto.
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QUADRO ADICIONAL DO PROJECTO

3.2: + POUPANCA + CONFORTO EM SUA CASA

Objectivos:

Esta proposta visa sensibilizar e dar informacédo para que o cidaddo adopte novos habitos e atitudes para melhorar
o conforto, a eficiéncia energética e a poupanca de 4gua nas suas habitacdes.

Condic¢des de Implementacao:

Estas accOes de sensibilizacdo e informacgdo pratica terdo como publico-alvo a comunidade local, tendo como
objectivos informar sobre a melhor escolha e a utilizagdo adequada dos equipamentos, solu¢des de aquecimento de
aguas, microgeracao, isolamento térmico das habitagdes, mecanismos para poupar agua, etc.

Potenciais Custos de
Implementacéo:

Este projecto depende muito da capacidade organizativa das accdes de sensibilizacdo e informagdo ndo sendo
necessario grandes recursos financeiros para a sua concretizacgéo.

Potencial de Criacédo de

Empregos e de Riqueza Local:

Este projecto ndo tem um elevado potencial para a criagdo de emprego mas promove 0 consumo racional de
energia e agua de modo a evitar desperdicios, contribuindo para uma maior poupanga e como consequéncia para
um aumento da riqueza local.

Rentabilizacdo de Recursos
Locais Existentes:

Este projecto permitira a longo prazo a rentabilizacdo dos recursos naturais existentes no concelho.

Influéncia na Formacéao de
Confianca e Trabalho em
Redes Locais:

Para o sucesso deste projecto é essencial o estabelecimento de parcerias entre o Municipio e as empresas da area
das energias renovaveis. Aconselha-se ainda a formacédo de uma parceria com a Agéncia de Energia (ADENE) e com
a Agéncia Regional de Energia do Centro e Baixo Alentejo (ARECBA).

Promotor e Parceiros

Promotor: Camara Municipal de Montemor-o-Novo.

Parceiros: Juntas de Freguesia; Associagbes; Outras entidades Publicas (ex. ADENE e ARECBA) e Cidadaos.

Prioridade de Implementacao:

Os participantes no 2° Forum atribuiram-lhe uma prioridade elevada.
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2.3.4 Vector 4: Educacao e QualificacOes Profissionais para
a Vida Activa

VECTOR 4
EDUCAGAO E QUALIFICAGOES PROFISSIONAIS PARA A VIDA ACTIVA

4.1 Protocolos para a Fixacao de Jovens Licenciados
I B E E E EE EEEEEEEEEEEEEEEEEESESR
Simulag¢ao do Projecto

Estabelecer protocolos com as empresas do concelho de forma a oferecerem estagios
curriculares e a melhorar a empregabilidade de jovens licenciados.

S\

EVENTUAIS PROMOTORES E PARCEIROS:
Promotor: Agentes Econdmicos | Parceiros: CMMN (Apoio Logistico)

VOTACAO PARA A ESCOLHA DO PROJECTO:
® o
o

Projecto Co-linanciadeo por:
3@+1©=4votos B MLENTEIO QF - e m

Projecto 4.1 - Protocolos para a Fixa¢ao de Jovens Licenciados. Simulagdo grafica da
proposta de Projecto.
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QUADRO ADICIONAL DO PROJECTO

4.1: PROTOCOLOS PARA A FIXACAO DE JOVENS LICENCIADOS

Objectivos:

Este projecto tem como objectivo promover a constituicdo de protocolos com as empresas do concelho de forma a
oferecerem estagios curriculares e a melhorar a empregabilidade de jovens licenciados.

Condicdes de Implementacéo:

Com este projecto é possivel fomentar a interaccdo entre as instituicbes de ensino e as instituicbes empregadoras
dos vérios sectores de actividade econémica, de modo a possibilitar uma maior articulacdo entre os perfis
profissionais dos estudantes e as exigéncias do mercado de trabalho.

Potenciais Custos de
Implementacéo:

Este projecto depende essencialmente da vontade e da capacidade organizativa dos intervenientes e da mobilizagdo
dos varios actores e agentes econémicos locais e regionais.

Potencial de Criagcao de

Empregos e de Riqueza Local:

Este projecto facilita a inser¢cdo dos estudantes no mercado de trabalho melhorando empregabilidade de jovens
licenciados.

Rentabilizacdo de Recursos
Locais Existentes:

Este projecto proporciona aos estudantes a aplicacdo dos conhecimentos teérico e praticos, adquiridos durante a
parte lectiva do curso, em contexto de trabalho.

Influéncia na Formacéao de
Confianca e Trabalho em
Redes Locais:

A concretizagcdo desta proposta de projecto proporciona o reconhecimento por parte das empresas e instituicdes de
novas formagdes e novas qualificacdes profissionais, potenciando o trabalho em parceria.

Promotor e Parceiros

Promotor: Agentes Econdmicos.

Parceiros: Camara Municipal de Montemor-o-Novo (Apoio Logistico).

Prioridade de Implementacao:

Os participantes no 2° Férum atribuiram-lhe uma prioridade menor. A equipa técnica é porém de opinido que a
prioridade deva ser mais elevada tendo em conta os efeitos multiplicadores que esta accdo gera e a facilidade de
concretizacdo da mesma.
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VECTOR 4
EDUCAGAO E QUALIFICAGOES PROFISSIONAIS PARA A VIDA ACTIVA

4.2 Adequar a Oferta Formativa as Necessidades Locais

I B E EE EEEEEE EE EEEEEEEEEEEEERN

Simula¢ao do Projecto
Em parceria com o Centro de Emprego/ Juntas de Freguesias e Empresarios, oferecer
formacao e qualificacdo especializada aos desempregados de modo a capacita-los para
as vagas disponiveis nas empresas locais.

-l F o

FORMACAO

P ¢

L

Formagao
Adequada as
. Necessidades
. Locais

4

' Juntas da
- Freguesia

" Empresas
do

EVENTUAIS PROMOTORES E PARCEIROS:
Promotores e Parceiros: CMMN; Entidades Publica; Agentes Econdmicos; Escolas e Universidades

VOTAGAO PARA A ESCOLHA DO PROJECTO:

Projecto Co-financiado por:

6 @®+20 =8 votos %o OF 7 .

Projecto 4.2- Adequar a Oferta Formativa as Necessidades Locais. Simulacado grafica da

proposta de Projecto.
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QUADRO ADICIONAL DO PROJECTO

4.2: ADEQUAR A OFERTA FORMATIVA AS NECESSIDADES LOCAIS

Objectivos:

Proporcionar formacgéo e qualificacdo especializada aos desempregados do concelho de modo a capacita-los para
vagas disponiveis nas empresas locais.

Condic¢des de Implementacéo:

Numa primeira fase, elaborar um levantamento actual e prospectivo das necessidades de emprego locais € numa
segunda fase reunir com 0s organismos responsaveis para a formulacdo das ofertas formativas adequadas as
necessidades de emprego locais.

Potenciais Custos de
Implementacgéo:

Os custos financeiros na fase de levantamento e de formulagdo das ofertas formativas sdo reduzidos. Este projecto
depende essencialmente da vontade e da capacidade organizativa dos intervenientes e da mobilizagdo dos véarios
actores e agentes locais e regionais.

Potencial de Criacédo de

Empregos e de Riqueza Local:

Esta proposta apresenta elevado potencial de geragdo de emprego. Tem forte impacte sobre a geragéo de riqueza.

Rentabilizacdo de Recursos
Locais Existentes:

Accdo a realizar em parceria com o Centro de Emprego; Juntas de Freguesias; Empresas de formacdo e

empresarios locais.

Influéncia na Formacéao de
Confianca e Trabalho em
Redes Locais:

Promotor e Parceiros

A concretizacdo desta proposta de projecto implica mudanca de atitudes e novas formas de trabalhar entre os
varios agentes envolvidos baseando-se na confianca entre os parceiros e no trabalho em rede.

Camara Municipal de Montemor-o-Novo; Entidades PuUblicas; Agentes Econémicos; Escolas e Universidades.

Prioridade de Implementacao:

De acordo com os participantes no férum de participacdo, esta proposta de projecto tem uma prioridade reduzida.
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VECTOR 4
EDUCAGAO E QUALIFICAGOES PROFISSIONAIS PARA A VIDA ACTIVA

4.3 Fomento do Empreendedorismo nas Escolas

I I EEEE EEEEEEEEEEEEEEEEEESETS

Simulac¢ao do Projecto
Esta proposta de projecto visa a implementacdo da pratica do empreendedorismo nas
escolas, através da sensibilizacdo e formacdao de professores e alunos. Os objectivos
principais sdo incentivar e dar aos alunos conhecimentos para a implementacdo de
negécios e estimular a sua capacidade criativa e inovadora. A formacdo deve assentar
em actividades e experiéncias reais, com a participagdo de directores de pequenas e
médias empresas de sucesso.

7 Filipe Ramos
Futuro Empreendedor

EVENTUAIS PROMOTORES E PARCEIROS:
Promotor: Escolas e Empresas | Parceiros: CMMN e Juntas de Freguesia

VOTACAO PARA A ESCOLHA DO PROIJECTO:

Projecto Co-linanciade por:

10@ +2 ©® = 12 votos % venreo OF B

Projecto 4.3- Fomento do Empreendedorismo nas Escolas. Simulagdo grafica da proposta de

Projecto.
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QUADRO ADICIONAL DO PROJECTO

4.3: FOMENTO DO EMPREENDEDORISMO NAS ESCOLAS

Objectivos:

e Implementacao da pratica do empreendedorismo nas escolas;

e Alteracdo de comportamentos e atitudes dos alunos e suas familias no sentido de uma maior pro-actividade,
criatividade e dinamismo.

Condicdes de Implementacao:

E necessaria a formac&o dos professores e dos alunos com o apoio pontual de pequenas e médias empresas do
concelho.

Potenciais Custos de
Implementacéo:

Esta proposta tem custos de implementacdo reduzidos uma vez que as escolas poderao estabelecer protocolos com
empresas locais.

Potencial de Criacao de
Empregos e de Riqueza Local:

Esta proposta apresenta um elevado potencial de criagdo do auto-emprego jovem, decisivo para a capacidade da
cidade em fixar os seus novos talentos e para a criagdo de empresas. Tem forte impacte sobre a geracdo de
riqueza.

Rentabilizacdo de Recursos
Locais Existentes:

Esta accdo complementa projectos concelhios de apoio ao empreendedorismo.

Influéncia na Formacéao de
Confianca e Trabalho em
Redes Locais:

Esta proposta de projecto apresenta um elevado potencial para a geracdo de confianca e potencia o trabalho em
redes locais. Para além das empresas locais, os pais dos alunos também devem ser envolvidos no projecto, com o
segundo intuito de gerar também diferentes atitudes nestes estratos etarios.

Promotor e Parceiros

Promotor: Escolas e Empresas.

Parceiros: Camara Municipal de Montemor-o-Novo e Juntas de Freguesia.

Prioridade de Implementacéao:

Os participantes no 2° Forum atribuiram-lhe uma prioridade moderada. A equipa técnica é porém de opinido que a
prioridade deva ser mais elevada tendo em conta os efeitos multiplicadores que esta accdo gera e a facilidade de
concretizacdo da mesma.
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VECTOR 4
EDUCAGAO E QUALIFICAGOES PROFISSIONAIS PARA A VIDA ACTIVA

4.4 Ideias a Semear

E I E E EE EE E N EEEEEEEEEEEEEESERm
Simulacao do Projecto
Esta proposta de projecto visa a criagdao de um Banco de Ideias. As pessoas interessadas
e com ideias de projectos inovadores, podem registar as suas ideias que serdo avaliadas
por um grupo de investidores e/ou empresarios. Os projectos de maior interesse, serdo
alvo de condi¢des para a implementacao e desenvolvimento dos mesmos por parte de
uma empresa ou por investidores.

EVENTUAIS PROMOTORES E PARCEIROS:
Promotor: Agentes Econdmicos; AssociacGes | Parceiros: CMMN e Juntas de Freguesia

VOTACAO PARA A ESCOLHA DO PROJECTO:

Projecto Co-financiado por:

1®+9  =10votos 0 MLENTEIO OF

Projecto 4.4- Ideias a Semear. Simulacdo gréafica da proposta de Projecto.
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QUADRO ADICIONAL DO PROJECTO

4.4: IDEIAS A SEMEAR

Objectivos:

Esta proposta de projecto visa a criagdo de um Banco de lIdeias.

Condicdes de Implementacéo:

As pessoas interessadas e com ideias de projectos inovadores, podem registar as suas ideias que serdo avaliadas
por um grupo de investidores e/ou empresarios. Os projectos de maior interesse, serdo alvo de condi¢cdes para a
implementacéo e desenvolvimento dos mesmos por parte de uma empresa ou por investidores.

Potenciais Custos de
Implementacéo:

Esta proposta de projecto depende apenas da vontade e do empenho dos vérios actores para a sua concretizagdo. O
investimento nos projectos sera feito por investidores que dispdem de fundos proéprios para investir e que
normalmente tém experiéncia significativa na criagdo de novos negécios, reconhecendo novas ideias com potencial.

Potencial de Criacao de

Empregos e de Riqueza Local:

Este projecto fomentara o empreendedorismo, a criagdo do auto-emprego e o aumento da riqueza local.

Rentabilizacdo de Recursos
Locais Existentes:

Este projecto permite rentabilizar os recursos financeiros de quem tem fundos proéprios para investir e a sua
experiéncia de negocios.

Influéncia na Formacéao de
Confianca e Trabalho em
Redes Locais:

Esta proposta cria fortes lacos entre a comunidade e os investidores/empresas, fomentando a confianca.

Promotor e Parceiros

Promotor: Agentes Econdmicos; Associacdes.

Parceiros: Camara Municipal de Montemor-o-Novo e Juntas de Freguesia.

Prioridade de Implementacéao:

Os participantes no 2° Férum atribuiram-lhe uma prioridade moderada. A equipa técnica é porém de opinido que a
prioridade deva ser mais elevada tendo em conta os efeitos multiplicadores que esta acgdo gera.

Pagina 53



3. A Estrutura de Monitorizacao

e Mecanismos de Apoio a Implementacao e Gestao

e Processo Participativo em Fases Subsequentes

e Monitorizacao da Agenda 21 a Nivel Concelhio

Pagina 54



AGENDA 21 LOCAL DE MONTEMOR-O-NOVO

monte

Plano de Acc¢do e Estrutura de Monitorizacao

agenda2l Nivel de Concelho

3.1 Mecanismos de Apoio a Implementacéao e Gestao

Para uma implementacdo bem sucedida da Agenda 21 de Montemor-o-Novo torna-
se necessario ancorar o processo no interior da autarquia, dando-se especial
relevancia a boa articulagdo com os quadros dirigentes e com o0s decisores

autarquicos.

Assim, propbe-se a constituicdo, no interior da autarquia, de uma estrutura que
dinamize e impulsione a A21 de Montemor-o-Novo — Grupo de Accéo
Interdepartamental. Este serd o elemento de integracdo do processo da A21 no
interior da autarquia e um dos veiculos privilegiados para fazer fluir a informacao e
promover a colaboragdo entre os varios departamentos e servi¢cos. Deve também
promover fortes interfaces com os actores locais nomeadamente entre as Parcerias

Locais constituidas no ambito dos Apelos 21 de Freguesia e de Redes de Cidadaos.

A montagem dos projectos deve envolver todos os potenciais parceiros logo desde
o inicio, com especial relevancia para os participantes que, nos Foruns da A21L, se
inscreverem para fazer parte do grupo de acompanhamento de cada um dos

projectos.

A constituicdo da estrutura interna, que aqui se denomina Grupo de Accéo
Interdepartamental (GAI-21), deve ser objecto de decisdo interna,
recomendando-se porém que tenha uma dimensédo abrangente com representantes
dos principais Departamentos e Divisfes da estrutura organica da Camara Municipal
de Montemor-o-Novo. Deveréo ser igualmente estabelecidas articulacdes funcionais
com o0s nucleos e sectores que estiverem directamente relacionados com as
tematicas dos Vectores de Intervencdo Estratégica, as Parcerias Locais e as Juntas

de Freguesia.

O GAI-21 é o responsavel técnico pela proposta de hierarquizagcdo da programacao
dos projectos; por uma adequada coordenacdo de meios; pela colaboracdo activa
entre os servicos; pelo acompanhamento de execucdo dos projectos, assim como,
pelo sistema de monitorizacdo e avaliacdo (Capitulos 3.3 e 3.4) que ira reflectir e

avaliar os resultados alcancados.

Para a montagem e a implementacao dos projectos é fundamental o envolvimento
da comunidade e dos seus actores conduzindo ao estabelecimento de consensos e
de parcerias que tornem possivel a sua concretizagdo em torno de uma visao e de

objectivos comuns.
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Esta fase é fundamental pois implica o aumento das capacidades sociais locais,
enraizadas no chamado capital social, e a melhoria das capacidades dos governos
locais, assentes no chamado capital institucional, rumo ao desenvolvimento
sustentavel. Ou seja, o estabelecimento de redes de contactos/conhecimento
intelectual, geracdo de conhecimento partilhado e politico, construcao de redes de
influéncia que se torna essencial para assegurar a implementacdo da

sustentabilidade a longo prazo.

A existéncia até 2013 de financiamentos comunitarios no ambito do Quadro de
Referéncia Estratégico Nacional (QREN), com especial atencdo para o Programa
Operacional Regional do Alentejo (INALENTEJO), surge como uma oportunidade
que devera ser potenciada pelas autarquias, numa estratégia de valorizacdo do seu

territério, da sua identidade e dos seus recursos.

Para implementar a Agenda 21 de Montemor-o-Novo propdem-se 0s seguintes

passos:

1. Aprovacdo pela Camara Municipal do documento final da Agenda 21 —

Compromisso Politico.

2. Publicacdo em livro e disponibilizacdo de todos os documentos no website da

Agenda 21 Local.

3. Reunides de trabalho regulares (eventualmente mensais) do GAI-21, e
quando necessario deste com os restantes servicos/ ndcleos, para dinamizar
a implementacao das propostas de projecto e o processo de envolvimento

da sociedade civil e dos parceiros.

4. Realizacdo de accbes regulares de informacdo para todos os eleitos da

Camara, Assembleia Municipal e Juntas e Assembleias de Freguesia.

5. Divulgacdo nos meios de comunicacdo locais do documento e do processo

participativo.

6. Montagem, formacado de parcerias e implementacao dos Projectos.

Sublinha-se a necessidade de uma boa estratégica de comunicacdo dentro da
prépria autarquia que reporte aos técnicos e dirigentes o0 estado de
desenvolvimento de cada proposta de projecto, apelando sempre a colaboracéo e
empenho de todos numa plataforma viva e positiva de absorcdo de contributos e
sugestbes com vista a melhoria continua do processo e ao aumento das

capacidades sociais e institucionais.
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3.2 Processo Participativo em Fases Subsequentes

Uma sociedade civil informada e interessada é uma das mais-valias ao sucesso da
implementacdo da Agenda 21. O Grupo de Accdo Interdepartamental - GAI-21 -
deverd ser responsavel pela emissdo de noticias peridédicas sobre o
desenvolvimento de cada proposta de projecto que alimentara as publicacdes da
Camara Municipal de Montemor-o-Novo; o site da Agenda 21 e os meios de

comunicacéao local e regional.

Na continuacdo da aposta num processo participado a sociedade civil devera,

também na fase de implementacéao, ser envolvida.

Existem varios_Suportes de Participacdo que poderao ser dinamizados:

= Pagina de Internet e outros meios digitais

1. Manutencdo da pagina dedicada a Agenda 21, actualizando-a com toda a
informacédo referente ao projecto e disponibilizando para download os

documentos produzidos;

2. Ligacado a esta pagina nos sites de todos os Parceiros, particularmente das

Juntas de Freguesia;

3. Emissdo periddica de uma newsletter digital (quadrimestral, articulada no

tempo e nos conteldos com as publicacdes);

4. Criacdo de um blogue passivel de alimentacdo pelo Grupo de Accao
Interdepartamental com noticias frequentes, que alimenta a newsletter. Para

submissado de comentérios os visitantes deverao fazer um registo;

5. Sistema permanente de registo para as pessoas interessadas em receber a
newsletter ou em participar com contributos. O conjunto das pessoas

registadas constitui o Férum Virtual.

= Periddicos

Publicacdo periédica (quadrimestral) de noticias sobre a Agenda 21, acompanhadas
de pequenos inquéritos / sondagens, que poderao ser divulgados em jornais locais,

publicacbes da cAmara e em jornais de referéncia regional.
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= Atendimento ao Cidadao

Os cidaddos deverdo deslocar-se a Camara Municipal, Bibliotecas e Juntas de

Freguesia, entre outros locais para:

= Fornecimento de informacdo pelos respectivos funcionarios aos municipes, a
partir dos artigos das publicacbes municipais (evitar fazer folhetos adicionais) e

dos links relevantes na Internet (site, blogue, arquivo de newsletters);

= Disponibilizacdo em papel dos questionarios, por periodos limitados, e recolha

dos mesmos em datas a definir pelo Grupo de Accéo Interdepartamental.

No Processo da Dindmica Participativa propfem-se as seguintes actividades:

= Convite a Participacao

A primeira noticia nas edicbes municipais em conjunto com a 12 Newsletter digital
deve fazer um convite a participacdo no processo da Agenda 21 Local. Deveréo ser
convidados a participar os eleitos locais, empresarios, ONGs, IPSS, entidades
publicas e privadas instaladas no concelho, todos os colaboradores da Céamara,
individualidades residentes em - ou interessadas por — Montemor-o-Novo, bem

como todas as pessoas que ja participaram nos anteriores féruns.

= Ciclo Periddico de Informacao/ Participacao

Como se referiu atras, propde-se a edi¢do periddica de noticias sobre a evolucédo da
implementacdo dos projectos, com auscultacdo da populacdo através de
questionarios, recorrendo em primeira instancia a pagina de Internet e newsletter
digital, mas complementando sempre estes suportes com as edicdes em papel e a

disponibilidade de ambos os suportes nos locais de atendimento.

= FOrum Anual

Propde-se a realizacdo de um férum anual da Agenda 21 com um formato
“potenciador” de debate e participacdo onde serdo divulgados os resultados obtidos
até ao momento e recolhidas as expectativas e anseios da populacdo no decorrer

da fase de execucdo das accoes.
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= Grupo de Acompanhamento dos Projectos Locais

O Grupo de Acompanhamento comecou a ser constituido nos Féruns de Participacado
Locais contanto ja com 89 voluntarios (inclui os Féruns a nivel de Concelho e de

Freguesias):

Nome | Entidade

Adriano Marques | Assembleia Municipal

Albertina Marraca | Residente na Freguesia de S&o Cristovéo
Alexandre Candeias | Residente na Freguesia de S&o Cristdvao
Alexandre Pirata | Tecnimotemor

Almerinda Carvalho | Residente na Freguesia de S&o Cristovao
Amalia Carvalho | Residente na Freguesia de S&o Cristdvao
Ana Isabel Casadinho | Rede de Cidadaos

Ana Luisa Brejo | ADRAL

Ana Margarida Fonseca | Rede de Cidadaos

Ana Paulo Ciriaco | Cidada

Ana Silva | Cidada

Angela Catarino | Presidente da Junta de Freguesia de Lavre
Antdénio Gido | Cidadao

Anténio Joaquim Pinto | Junta de Freguesia de Lavre
Anténio Manuel Cunha | Residente na Freguesia de Lavre
Anténio Martins | Residente na Freguesia de Lavre

Anténio Ramos | Residente na Freguesia de Lavre

Balbina Rondédo | Residente na Freguesia de Sao Cristovao
Candida Ferreira | Residente na Freguesia de Lavre

Candida Martins | CAmara Municipal de Montemor-o-Novo
Cétia Martins | Residente na Freguesia de Lavre

Cesaltina Jorge | Residente na Freguesia de S&o Cristovéo

Custddio Branca | Residente na Freguesia de S&o Cristdvao

Pagina 59



AGENDA 21 LOCAL DE MONTEMOR-O-NOVO

monte

Plano de Acc¢do e Estrutura de Monitorizacao

agendall Nivel de Concelho

Nome | Entidade

Duarte da Luz | Presidente da Junta de Freguesia de Santiago do Escoural
Emanuel Mendonca | Residente na Freguesia de Lavre
Eugénia Gelho | Residente na Freguesia de S&o Cristdvao
Fernanda Baptista | Assembleia Municipal

Fernando Reis | Cidadéo

Francisco Borges | Centro Hipico D. Duarte

Francisco Quadrado | Cidadao

Frederico Cabral | Cidadao

Gertrudes Correia

Goncalo Candeias | Residente na Freguesia de Sao Cristovao
Hélder Pais | Theatron

Helena Marques | Residente na Freguesia de Lavre

Hélia Matias | Residente na Freguesia de Lavre

Henrique Gascon | Residente na Freguesia de Sao Cristévao
Hugo Salvador | Residente na Freguesia de Sao Cristévao
Isabel Maria Lurdes Nunes | Cidada

Joana Ramos | Residente na Freguesia de Lavre

Jodo Anema | Residente na Freguesia de Lavre

Jodo Bolila | Cidadao

Jodo Oliveira | Residente na Freguesia de Lavre

Joaquim Grilo | Sociedade Agricola Herdade Carvalhoso
Joaquim Teixeira | Residente na Freguesia de Lavre

Jorge Mestrinho | Assembleia de Freguesia da Junta de Freguesia de Nossa
Senhora do Bispo

José Augusto Carvalho | Residente na Freguesia de Sao Cristovao
José Fernandes | Residente na Freguesia de Lavre
José Manuel Martins | Residente na Freguesia de Lavre

Lara Caxixo | Cidada
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Nome | Entidade

Leonel Murteira | Residente na Freguesia de S&o Cristovao
Linete Gido | Cidada

Manuel Candeias | Residente na Freguesia de S&o Cristovéao
Manuel Cigarro | Folha de Montemor

Manuel Jacinto | Residente na Freguesia de S&o Cristévao
Margarida Cortes | Rede de Cidadaos

Maria Alexandra Queimadelas | Residente na Freguesia de Lavre
Maria Geada | Residente na Freguesia de Sao Cristovao
Maria Jodo Matos | Cidada

Maria Juvenalia Cantanhede | Rede de Cidadaos

Maria Manuela Rosa | Rede de Cidad&aos

Méario Mendoncga | Residente na Freguesia de Lavre

Mario Pinto | Residente na Freguesia de Lavre

Miguel Oliveira | Residente na Freguesia de Lavre

Nuno Vacas | Residente na Freguesia de Lavre

Octavio Correia | Residente na Freguesia de Sdo Cristovéo
Palmira Catarro | Junta de Freguesia de Nossa Senhora da Vila
Pascalle Millecamps | Rede de Cidadaos

Paula Gaudéncio | Rede de Cidadaos

Paulo Ventura | Residente na Freguesia de Lavre

Pedro Ramos | Residente na Freguesia de Lavre

Rita Tigre | Residente na Freguesia de Lavre

Rogério Godinho | Rede de Cidadéaos

Rosa Carvalho | Residente na Freguesia de S&o Cristévao
Rosa Maximo | Residente na Freguesia de S&o Cristovao
Rui Pedras Alvas | Deputado Municipal

Rui Queimadelas | Residente na Freguesia de Lavre
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Nome | Entidade

Sandra Matias | Junta de Freguesia de Nossa Senhora da Vila
Sérgio Chorado | Residente na Freguesia de S&o Cristovéo
Silvino Candeias | Residente na Freguesia de Sado Cristévao
Sofia Borges | Plataforma Virtual

Soénia Bombico | Rede de Cidadéos

Soénia Ferro | Deputada Municipal

Susana Cornacho | Residente na Freguesia de Lavre

Telmo Caldeira | Residente na Freguesia de S&o Cristévao
Teresa Pinto Correia | Rede de Cidadaos

Valter Bravo | Cidadéo

Victor Reis | Cidadao

Vitalina Sofio | Presidente de Junta de Freguesia de Nossa Senhora do Bispo

Este Banco de Voluntarios que constitui o Grupo de Acompanhamento ird sendo
ampliado a medida que a divulgagcdo e implementagcdo da Agenda 21 for cativando

mais pessoas.

O Grupo de Accao Interdepartamental - GAI-21 - ter4d também a funcéo de prestar
informacéo prioritariamente ao grupo de voluntarios, ausculta-los regularmente e

discutir com eles formas de envolvimento activo nas ac¢bes em curso.
Aos voluntéarios poderao, assim, ser propostas:
*» Formas de informacao complementares a newsletter;

= AccBes que possam ser desenvolvidas pelos voluntarios e que divulguem ou

potenciem melhores resultados dos projectos em curso;
= Accdes de monitorizacdo dos resultados do projecto em causa no terreno’;

» Participacdo activa no Forum Anual; entre outras.

7 O conceito de “monitorizacéo leiga” tem vindo a ganhar expressdo em muitos paises, por via do envolvimento activo
dos cidaddos em acg¢Bes de monitorizagdo ambiental (mais frequentemente de recursos hidricos). A ideia pode ser
alargada a parametros sociais ou econémicos, a escala local — exemplo: registo de ocorréncia de obstaculos em locais
de passagem de deficientes.
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3.3 Monitorizacdo da Agenda 21 (Nivel Concelho)

A monitorizacdo da Agenda 21 deve ser efectuada relativamente aos seus
objectivos fundamentais. Concretamente, estes objectivos centrais sistematizam-se

em resultados obtidos e em processos de trabalho.

z

No &ambito dos resultados, o grande objectivo da A21 €& contribuir para o
desenvolvimento sustentavel de Montemor-o-Novo (no presente caso ao nivel do
concelho). No ambito dos processos, o grande objectivo da A21 é envolver a
comunidade, reforcar o seu capital social e melhorar a forma como essa
comunidade se organiza e trabalha para responder aos desafios e alcancar

resultados.

A monitorizacdo da Agenda 21 vai necessariamente incidir sobre estas duas
dimensdes; sobre Resultados e sobre Processos relativos a implementacdo da

A21 ao longo do tempo. Vejamos cada uma delas.

A) Monitorizacdo de Resultados

Ao nivel dos resultados, a monitorizacdo da A21 vai naturalmente focalizar-se no
desenvolvimento sustentavel. Metodologicamente é extremamente dificil conseguir
separar e distinguir a contribuicdo especifica proveniente da Agenda 21, para o
desenvolvimento sustentavel de Montemor-o-Novo, da contribuicdo proveniente de
todos os outros instrumentos de trabalho de enorme diversidade, num sistema

complexo e com multi-actores.

Assim, a proposta de monitorizacdo de resultados tem duas componentes

complementares: a Geral e a Estratégica.

A componente geral de monitorizacdo de resultados avalia, em termos gerais, o
progresso do concelho rumo a sustentabilidade e adopta um conjunto de
indicadores de desenvolvimento sustentavel. A este sistema de indicadores
chamamos SIDS-Montemor-o-Novo-Geral, para sublinhar a sua estreita relacéo
com o Sistema de Indicadores de Desenvolvimento Sustentavel (SIDS)
desenvolvido para Portugal pelo Ministério do Ambiente e Ordenamento do

Territorio®.

Teoricamente, e numa situacdo limite, pode haver uma evolucdo positiva neste

conjunto de indicadores de ambito geral sem qualquer contribuicdo da A21L. O

8 Proposta para um Sistema de Indicadores de Desenvolvimento Sustentavel (2000); Direccdo-Geral do Ambiente e
Sistema de Indicadores de Desenvolvimento Sustentavel (2007); Agéncia Portuguesa do Ambiente.
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inverso também €& verdadeiro, pois a A21L ndo esgota o vastissimo ambito da
sustentabilidade e dos factores que lhe estdo subjacentes. Ha muitissimos factores
de sustentabilidade que podem ter sinais e evolucdo contraditéria e anularem-se
(por isso a boa-governacéo € essencial). Mas é expectavel que haja uma correlacéo
positiva entre resultados positivos da A21L e evolucdo positiva em desenvolvimento

sustentavel local.

Como se vera adiante, o SIDS—Montemor-o-Novo-Geral abrange um conjunto de
indicadores que caracterizam variaveis-chave de ambito geral do desenvolvimento
sustentavel. Permitem a comparacdo com outros territdrios e a realizacdo de

benchmarking territoriais.

A componente estratégica da monitorizacdo de resultados avalia o progresso para
a sustentabilidade no contexto especifico local, focalizado nos factores criticos e
estratégicos para o desenvolvimento sustentavel de Montemor-o-Novo, que foram

identificados na Agenda 21.

A este segundo conjunto de indicadores chamamos SIDS-Montemor-o-Novo-
Estratégico. Avancos positivos nestes indicadores reflectem muito provavelmente
resultados positivos da A21L, havendo, ao nivel estratégico, um entrosamento

muito maior entre estes indicadores e os resultados induzidos pela A21L.

O Sistema de Indicadores de Desenvolvimento Sustentdvel do Concelho de
Montemor-o-Novo (SIDS-Montemor-o-Novo) compreende entdo duas dimensdes: a

“Geral” e a “Estratégica”.

O SIDS-Montemor-o-Novo reveste-se de uma grande utilidade no contexto da
elaboracéo e gestdo do Plano Director Municipal e de outros instrumentos de gestao
territorial, assim como, permite disponibilizar informacdo tratada para apoio a
producédo de Relatérios do Estado do Ambiente e do Desenvolvimento Sustentavel

de ambito local.

SIDS-Montemor-o-Novo-Geral

Como ja referido anteriormente, estes indicadores enquadram-se na monitorizacao
de resultados e visam avaliar os progressos em desenvolvimento sustentavel de

ambito geral.

O SIDS-Montemor-o-Novo-Geral é constituido por 39 indicadores que se
encontram abaixo sistematizados. Optou-se por o fazer de acordo com seis grandes

temas do desenvolvimento sustentavel. Este painel de indicadores (Tabela 1) teve
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em conta as recomendacfes dos principais sistemas de indicadores existentes em

Portugal, efectuando-se uma seleccdo dos indicadores ai contidos, que se

entenderam como mais relevantes para Montemor-o-Novo:

- Sistema de Indicadores de Desenvolvimento Sustentavel (SIDS)?;

- Plano de Implementacdo da Estratégia Nacional de Desenvolvimento Sustentavel

(PIENDS), incluindo os indicadores de monitorizacdo™®.

Tabela 1 — Indicadores propostos para a construgédo do SIDS-Montemor-o-Novo-Geral.

Indicadores do SIDS - Montemor-o-Novo de Nivel

Geral

POPULACAO E QUALIDADE
DE VIDA

e Abandono Escolar Precoce (Percentagem)

o Actividades Sécio-Culturais (Percentagem de individuos; horas)

e Envelhecimento da Populacao (Percentagem)

e Evolugédo da Populagdo (Numero de pessoas; Percentagem; Habitante por
km?)

« Indice de Dependéncia de Idosos (NUmero; Percentagem)

« indice de Dependéncia de Jovens (Namero; Percentagem)

e Recursos Culturais (NiUmero; Percentagem)

* Rede de Servigos e Equipamentos Sociais (N.°© de respostas sociais; N.° de
lugares disponiveis; Percentagem)

e Taxa de Analfabetismo (Percentagem)

e Taxa de Desemprego (Percentagem)

ACTIVIDADES HUMANAS E
ECONOMICAS

e Capacidade de Alojamento Turistico (NUmero de camas)

e Demografia Empresarial (NUmero; Percentagem)

e Evolucdo do Numero de Postos de Trabalho (NUmero; Percentagem)
e Gestdo Ambiental e Responsabilidade Social das Empresas

* Nivel de Escolaridade da Populagao Activa (Percentagem)

e Taxa de Emprego (Percentagem)

SISTEMAS E RECURSOS
NATURAIS

e Consumo de Agua (m?®)
e Consumo de Electricidade (Numero)

e Consumo de Electricidade Produzida a Partir de Energias Renovaveis
(Tonelada equivalente de petréleo (tep); % de energia total; GWh)

e Estado das Aguas de Superficie (Percentagem das massas de agua
superficial)

e Estado das Aguas SubterrAneas (Percentagem das massas de &agua
subterranea)

e Qualidade da Agua para Consumo Humano (Percentagem de
incumprimentos ao VP; percentagem de andlises em violacdo ao VP;
percentagem de analises em falta)

PRESSOES AMBIENTAIS

e Areas Classificadas para Conservagdo da Natureza e Biodiversidade
(Percentagem)

e Gestédo de Residuos (Percentagem do total de residuos produzidos)

® Proposta para um Sistema de Indicadores de Desenvolvimento Sustentavel (2000); Direcgédo-Geral do Ambiente e
Sistema de Indicadores de Desenvolvimento Sustentavel (2007); Agéncia Portuguesa do Ambiente.

19 Estratégia Nacional de Desenvolvimento Sustentavel; Resolucdo do Conselho de Ministros, 2006.

Pagina 65




AGENDA 21 LOCAL DE MONTEMOR-O-NOVO

Plano de Acc¢do e Estrutura de Monitorizacao

+ager|dal |

Nivel de Concelho

e Incéndios Florestais (Hectares; Numero de ocorréncias)

e Populagéo servida por Sistemas de Drenagem e Tratamento de Aguas
Residuais (Percentagem)

e Producao de Residuos (Toneladas; Quilogramas; Gramas por habitante por
dia)
e Qualidade do Ar (Numero de dias por ano)

e Reciclagem e Valorizagdo de Residuos Urbanos (Percentagem do total de
residuos de embalagem produzidos)

e Associagdes Locais Activas e Membros (Numero)
e Criminalidade (N.© de ocorréncias por 1.000 habitantes; N.° de crimes)
CIDADANIA « Participagéo Eleitoral (N.° de eleitores; Percentagem de eleitores)

e Sinistralidade Rodoviaria (Numero de mortes e feridos graves por 1.000
habitantes)

« Area Verde Urbana Publica (Area per Capita)

« Densidade Populacional (Nimero de Habitantes por km?)

e Estrutura Ecolégica Urbana (m?)

TERRITORIO « Ocupacéo e Uso do Solo (Percentagem)

e Parque Habitacional Requalificado (NUmero; Percentagem)

e Tempo Despendido nas Deslocacdes Diarias entre o Domicilio e o
Emprego/Escola (Horas)

SIDS-Montemor-o-Novo-Estratégico

O SIDS-Montemor-o-Novo-Estratégico é construido em torno dos Vectores
Estratégicos da Agenda 21 Local e contém 20 indicadores. E especialmente bem
adaptado para analisar a evolugcao da situacdo em relacdo aos factores criticos do
Concelho de Montemor-o-Novo, identificados de forma participada em fases

anteriores da Agenda 21.

Este sistema de 20 indicadores garante uma andlise focada e centrada nos
principais desafios locais. Prop8e-se a adopcdo do seguinte conjunto de indicadores
(Tabela 2) sistematizados de acordo com os quatro Vectores Estratégicos da

Agenda 21 de Montemor-o-Novo.

Tabela 2 — Indicadores propostos para a construcdo do SIDS-Montemor-o-Novo—Estratégico.

Vectores Indicadores do SIDS - Montemor-o-Novo de Nivel

Estratégico

e Accoes de formacdo/ seminarios (Nimero)

APOIO AO SECTOR e Empresas registadas no Portal Empresarial Morlnveste (Numero)
PRODUTIVO, TECIDO e Evolucdo do numero de empresas na Zona Industrial da ADUA (Numero;
EMPRESARIAL E AGRO- Percentagem)
INDUSTRIA

e Evolucdo do nimero de ofertas de trabalho (NiUmero; Percentagem)

e Utilizadores do Portal Empresarial Morlnveste (NGmero)
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e Accdes de Formagdo em Agricultura Biolégica (NUmero)

VALORIZAR OS PRODUTOS : « Espécies preservadas no Banco de Sementes (Nimero)
AGRICOLAS E O MUNDO
RURAL E DAR
PRIORIDADE AOS

ALIMENTOS DE BASE
LOCAL ¢ Terrenos Utilizados para a Cria¢éo de Hortas Comunitarias (Hectares)

e Evolucdo do Numero de Postos de Trabalho do Sector Priméario (Numero;
Percentagem)

e Superficie Agricola Utilizada (SAU) (Hectares)

o Utilizadores das hortas comunitarias (Nimero)

e AccBes de sensibilizagdo ambiental, nomeadamente para a redugédo do
consumo de agua e energético (Nimero)

NOVOS
e Evolugédo do consumo de agua e energético nos edificios publicos (m® e
COMPORTAMENTOS
kwW/h)
* Painéis fotovoltaicos nas habita¢des individuais (NUmero; Percentagem)
e Adesao ao Banco de Ideias (NUmero)
e Escolas com projectos de empreendedorismo (NUmero: Percentagem)
EDUCACAO E

N e Evolucdo do numero de estagios curriculares nas empresas locais
QUALIFICACOES

PROFISSIONAIS PARA A
VIDA ACTIVA

(Numero; Percentagem)
e Projectos apoiados por empresas ou investidores (Niumero; Percentagem)
e Protocolos com empresas locais (NUmero)

e Taxa de desemprego (Percentagem)

Sugere-se que o SIDS-Montemor-o-Novo seja carregado com uma periodicidade
bienal (de dois em dois anos) e os resultados sejam tornados publicos e objecto de

um Férum de Participacdo amplamente divulgado.

B) Monitorizacdo de Processos

Para além de se conseguirem obter resultados fortes em desenvolvimento
sustentavel, € muito importante que o processo de implementacdo seja robusto,
gere capital social e promova dindmicas participativas. Assim, o segundo grande
objectivo da monitorizacdo da Agenda 21 de Montemor-o-Novo incide sobre o

processo de implementacdo da Agenda.

Neste ambito de monitorizacdo do processo, sdo propostos dois niveis
complementares, que abaixo se detalham: (i) a Avaliacdo do Processo, com base
no instrumento internacional “Local Evaluation 21”; e (ii) a Avaliacdo do Processo,

através do grau de implementacédo dos projectos propostos.

(i) Avaliacado 21 Local - “Local Evaluation 21”

De modo a avaliar o processo de implementacdo da Agenda 21, em complemento
ao SIDS-Montemor-o-Novo, propde-se que a autarquia conduza regularmente uma
avaliacdo ao seu processo de implementacdo baseado num instrumento de livre

acesso e disponivel sem custos na Internet (http://www.localevaluation21.org).
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Este instrumento foi desenvolvido para a Comissdo Europeia por um consércio
internacional liderado pelo ICLElI — Local Government for Sustainability, sendo a
FCT/UNL um dos parceiros do consorcio''. Baseia-se em boas praticas da Agenda
21 Local em diferentes contextos a nivel europeu, identificadas pelos principais
actores em sustentabilidade local. Tém uma focagem em processos robustos e

consequentes num contexto de boa-governacao para a sustentabilidade.

O instrumento permite que um municipio efectue a avaliacdo do seu proéprio
processo de implementacdo da Agenda 21 e adopta os seguintes onze critérios de

qualidade:

Relevancia Local

Compromisso Politico

Recursos Disponiveis

Existéncia de um Plano para o Desenvolvimento Sustentavel
Gestao da Implementacao

Participacdo dos Actores Locais

Parcerias

Sensibilizacdo e Aumento das Capacidades Locais

© N O A WDNEPRE

Continuidade/ Garantia de Meios
10. Abordagem Integrada

11. Progresso na Implementacdo das Accbes Previstas

Os resultados da avaliacdo sao disponibilizados sobre a forma de um Relatério que
auxilia a autarquia na identificacdo de quais as areas onde obteve maior sucesso e
quais as que necessitam de uma maior atencdo de forma a alcancar processos

robustos para se atingirem resultados em desenvolvimento sustentavel local.

A Camara Municipal pode (deve) partilhar este instrumento com os parceiros locais,
0s quais devem ser convidados a utiliza-lo (ha para isso uma seccédo especifica)

sendo que os resultados serdo apresentados em conjunto no relatério de avaliacdo.

Esta abordagem oferece diferentes perspectivas sobre o processo de
implementacdo e tornam a avaliagdo mais rica e transparente. Oferece igualmente
excelentes bases para processos de aprendizagem organizacional e para processos
de melhoria continua em temas tdo complexos como sdo os da boa-governacao

local, capital social e desenvolvimento sustentavel.

11 Projecto de Investigacdo da UE - DG XII "Local Agenda 21 Self Assessment for Local Authorities On-Line — LASALA-
ONLINE". Entidade coordenadora do projecto: ICLElI — Local Governments for Sustainability (RFA) e entidades
participantes: Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa (entre outras), 2004.
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Questionario On-line com | 11 Critérios de Qualidade
10 Grupos de Questdes da A21L
ﬂ.\ . Sistemna de Célculo /\‘
\1> 3 Automatico Y " 4
_ B .

Figura 9 — Esquema do Método de Avaliacdo da A21L disponivel na Internet.
http://www.localevaluation21.org

Sugere-se que a avaliacdo com base neste instrumento seja efectuada de dois em

dois anos ou sempre que se entenda adequado.

(ii) Grau de Implementacdo do Plano de Ac¢cdo da Agenda 21

Uma outra forma de avaliar o processo de implementacdo da Agenda 21 é através
da identificagdo do grau de implementacdo das propostas contidas no Plano de
Accdo. Visa-se identificar os graus de concretizacdo das diferentes propostas e,

agregando os resultados, chegar-se ao grau de implementacdo do plano de accéao.

Pode também efectuar-se uma agregacdo parcial das propostas por vectores
estratégicos, identificando assim os grandes temas que mais atencdo mereceram

no periodo em analise.

No dmbito desta abordagem propde-se a seguinte metodologia:

a) ldentificacdo de sub-ac¢Bes ou de acgbes menores constituintes de cada uma

das propostas de projecto;

b) Elaboracdo de um questionario com base nas sub-acc¢des identificadas;

c) Definicdo do painel de avaliadores. Sugere-se que o0 painel seja constituido
pelos responsaveis dos departamentos ou dos servicos da Camara Municipal

com competéncias na matéria.
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d) Realizacdo das entrevistas e avaliagdo do grau de concretizacdo de cada sub-

accao, numa escala, de 0 a 6, sendo:

4 >

0 > “Ainda Sem Intervencao” — Sub-acc¢éo ainda numa fase sem nada iniciado

De 1 a 5 2> “Em Progresso”, sendo 1 ainda num estadio muito baixo de concretizacéo e 5
num grau muito elevado de concretizagdo mas ainda nao terminado

6 > “Ja Realizada” — Sub-accao totalmente implementada

< 4

e) Agregacao dos resultados. A pontuacdo agregada do grau de implementacédo de
uma accao resulta da média aritmética das pontuacdes das suas sub-accoes,

traduzida numa escala de 0 a 10.

O grau de concretizacdo de cada um dos vectores estratégicos resulta da média

aritmética do grau de concretizacdo dos projectos respectivos.

Do mesmo modo, o grau de concretizacdo sintese do Plano de Accdo resulta da

meédia aritmética do grau de concretizacdo dos seus vectores.

O Balanco de Implementacédo do Plano é apresentado sob a forma de fichas, uma
por projecto, onde consta a Avaliacdo da Concretizacdo das varias Sub-Accdes que
compdem a Proposta de Projecto (numa escala de O a 6) e a Avaliacdo Agregada da
Concretizacdo do Projecto (Numa escala de 0 a 10). Esta resulta da média

aritmética das pontuacdes das suas Sub-Accdes.
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Andasem (1 2 3 4 5 Jarealizada

irtervencan T
Em progresso

Grau de concretizacao

Sub-acgodes Avaliagdo
Producdo de contedidos direccionados a grupos de actores especificos da 3
comunidade.
Producdo de contelidos de temas variados 3
Apoiar a realizacdo de projectos de EA e de investigacdo. 4
Apoiar a realizacdo de edigGes tipo "roteiro”. 1

Figura 10 — Excerto exemplificativo do conteudo da Ficha com a Avaliagdo da Concretizacéo das Sub-
Accdes de uma Proposta de Projecto.

Recapitulando o que foi descrito. A monitorizacdo da implementacdo da Agenda 21
€ constituida por dois grandes grupos de instrumentos dirigidos & monitorizacdo de

Resultados e de Processos.

A monitorizacdo de Resultados € conseguida através do SIDS-Montemor-o-
Novo, um sistema de indicadores de desenvolvimento sustentavel, constituido por
59 indicadores, com duas componentes: de ambito Geral (39 indicadores) e de

ambito Estratégico, (20 indicadores), como se descreveu no inicio da secc¢ao.

A monitorizacdo de Processos é efectuada com o auxilio dos dois instrumentos
acabados de indicar: (i) Avaliacdo 21 Local, com 11 critérios de qualidade, e (ii)
Grau de Implementacao do Plano, com tantos parametros de andlise quantas as

sub-ac¢cdes em que se possam subdividir as propostas de projectos.
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