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ESTRUTURA DA AGENDA 21 DE

MONTEMOR-O-NOVO

A Agenda 21 de Montemor-o-Novo € constituida por 26 documentos

sistematizados da seguinte forma:

Fase 1: Diagndstico Selectivo do Desenvolvimento Sustentavel

7
0.0

Relatério Sintese do Diagnéstico

Relatério de Leitura dos Documentos de Referéncia Estratégica
Relatérios Especificos para cada Freguesia do Concelho

e Diagnostico Sintético da Freguesia de Cabrela

e Diagndstico Sintético da Freguesia de Ciborro

e Diagnostico Sintético da Freguesia de Corticadas de Lavre

e Diagndstico Sintético da Freguesia de Foros de Vale de Figueira
e Diagndstico Sintético da Freguesia de Lavre

e Diagndstico Sintético da Freguesia de Nossa Senhora da Vila

e Diagndstico Sintético da Freguesia de Nossa Senhora do Bispo
e Diagndstico Sintético da Freguesia de S. Cristévao

e Diagndstico Sintético da Freguesia de Santiago do Escoural

e Diagndstico Sintético da Freguesia de Silveiras

Relatério do 1° Férum de Participagéo Publica

Fases 2 e 3: Estratégia de Intervencdo e de Focagem no Territério

Relatério Vectores de Intervencdo Estratégica para o Desenvolvimento

Sustentavel de Montemor-o-Novo

Regulamento e Formuléario dos Apelos 21 de Freguesia

Regulamento e Formuléario dos Apelos 21 de Bairro

Regulamento e Formuléario dos Apelos 21 de Cidadaos

Relatério de Avaliacdo de Mérito das Candidaturas (Freguesia e Bairro)

Relatério de Avaliagdo de Mérito das Candidaturas (Cidad&os)
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Fases 2 e 3: Estratégia de Intervencado e de Focagem no Territdrio (cont.)

KD

< Relatério da Sessdo de Participacdo Projectos de Futuro a Freguesia de Lavre

KD

< Relatério da Sesséo de Participacdo Projectos de Futuro para a Freguesia de

S. Cristévao

o

% Relatério do 2° Férum de Participacdo Publica

Fase 4: Planos de Accédo e Estruturas de Monitorizacdo da A21

>

% Plano de Accdo e Estrutura de Monitorizacdo da Agenda 21 para o Concelho

de Montemor-o-Novo

% Plano de Accao e Estrutura de Monitorizacdo da Agenda 21 para a Freguesia

de Lavre

% Plano de Accao e Estrutura de Monitorizacdo da Agenda 21 para a Freguesia

de S. Cristévao

« Plano de Accéo e Estrutura de Monitorizacdo da Agenda 21 para as Redes de

Cidadaos
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PLANO DE ACCAO E ESTRUTURA DE
MONITORIZACAO DA A21 DE

MONTEMOR-0O-NOVO

O Plano de Accéo e Estrutura de Monitorizacdo da Agenda 21 de Montemor-

o-Novo é constituido pelos seguintes 5 documentos:

< Plano de Accdo e Estrutura de Monitorizacdo da Agenda 21 para o

Concelho de Montemor-o-Novo

< Plano de Accéo e Estrutura de Monitorizacdo da Agenda 21 para a

Freguesia de Lavre

% Plano de Accéo e Estrutura de Monitorizacdo da Agenda 21 para a

Freguesia de S. Cristdévao (o presente documento)

% Plano de Accéo e Estrutura de Monitorizacdo da Agenda 21 para as

Redes de Cidadaos

Por razbes de operacionalidade e pela dimensdo de cada relatério optou-se por
efectuar documentos separados, podendo assim mais facilmente serem divulgados,

distribuidos e consultados.

O presente documento esta assim inserido na Fase 4 da Agenda 21 de Montemor-o-
Novo e constitui o Plano de Accéo e Estrutura de Monitorizacdo da Agenda 21

para a Freguesia de S. Cristbévao.

4 N

UM AGRADECIMENTO MUITO ESPECIAL A TODOS OS QUIE,
PELA SUA PARTICIPACAO E ENVOLVIMENTO, TORNARAM
POSSIVEL A ELABORACAO DESTE DOCUMENTO FINAL.

- J
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AGENDA 21 LOCAL DE MONTEMOR-0O-NOVO

monte

Plano de Accédo e Estrutura de Monitorizacao
agenda2l Freguesia de S. Cristovéao

1.1 Objectivos

O presente relatério incide sobre o Nivel de Freguesia (S. Cristévao) e insere-se
no Plano de Accao e Estrutura de Monitorizacdo da Agenda 21 de Montemor-o-
Novo. Apresenta o Plano de Accdo da Agenda 21 (A21) para a Freguesia de S.

Cristdvao e inclui também a Estrutura de Monitorizagcéo respectiva.

Como se tornara mais explicito adiante, a Agenda 21 de Montemor-o-Novo foca
diferentes escalas territoriais: nivel de concelho, nivel de freguesia e nivel de
cidadaos. O presente documento incide sobre o nivel de freguesia, e neste nivel

territorial incide sobre a Freguesia de S. Cristovao.

Em termos conceptuais, a A21L é um plano de caracter estratégico e operacional
que apela a construcdo de uma visdo integradora dos aspectos ambientais, sociais
e econdmicos, assentando numa governacdo local envolvendo os actores que
intervém no territdrio (cidadaos, associacdes, empresas, administracdo local e

central, etc.).

E portanto um instrumento que visa a ac¢do e que tem como grande objectivo a
construcdo de comunidades sustentaveis, ou seja, comunidades socialmente justas
e inclusivas, com uma economia local forte e vibrante, utilizando os recursos
naturais de forma muito cuidada e prudente e com niveis elevados de participacdo

da sociedade civil indispensavel a boa governacéo.

A A21L de Montemor-o-Novo tem como objectivos especificos:

< ldentificar o estado do desenvolvimento sustentavel no concelho e detectar os
principais pontos fortes e fracos segundo a visdo de actores locais chave do

concelho;

< Seleccionar e concentrar as atencdes nos principais desafios e oportunidades, a

requerer atengdo mais premente;
<+ Definir estratégias integradas e quadros de acc¢des de intervencao;

< Propor acc¢bes concretas, viradas para a implementacdo e para a ultrapassagem

dos desafios;

< Incentivar a cooperacdo entre os diferentes actores locais para a resolucdo de

problemas concretos e de interesse mUtuo;
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AGENDA 21 LOCAL DE MONTEMOR-0O-NOVO

monte

Plano de Accédo e Estrutura de Monitorizacao
agenda2l Freguesia de S. Cristovéao

<+ Promover a participacdo dos cidadados e de outros agentes locais aproximando a
Agenda 21 Local do espaco de vida das pessoas, de pequenos territérios e dos

proprios cidadaos;

< Monitorizar a evolugcdo do desenvolvimento do concelho, propondo-se para isso
um painel de indicadores de sustentabilidade especialmente construido tendo em
conta as caracteristicas locais e os diferentes niveis de aproximacgao ao territério

(concelho, freguesia e cidadaos).
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AGENDA 21 LOCAL DE MONTEMOR-0O-NOVO

monte
mor

Plano de Accédo e Estrutura de Monitorizacao
agendal Freguesia de S. Cristovéao

1.2 Metodologia e Fases de Trabalho para o Nivel de
Freguesia

A elaboracdo da A21 de Montemor-o-Novo resultou de um Protocolo de Colaboracéo
estabelecido entre a Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central (CIMAC), a
Camara Municipal de Montemor-o-Novo e o CIVITAS21 - Comunidades Sustentaveis
(FCT/UNL) no ambito da Operacédo "Elaboracdo e Implementacdo da Agenda 21
Local do Alentejo Central” co-financiada pelo INALENTEJO.

A

Este Protocolo de Colaboracdo estabelece o apoio da Equipa do CIVITAS21 a
elaboracdo da A21 de Montemor-o-Novo em estreita colaboracdo com a Equipa
Interna da Cé&mara Municipal de Montemor-o-Novo. Trata-se de um processo de

partilha de tarefas previamente acordadas.

Para alcancar os objectivos, a A21L adoptou uma metodologia para aproximar o
trabalho do espaco de vida das pessoas, de pequenos territérios e dos proprios
cidadaos. Assim, para além do nivel do concelho, incidiu também no nivel de
freguesia e o nivel de cidadaos'. O diagrama seguinte esquematiza a
metodologia adoptada (Figura 1).

Pagina21 5
ol C?e Folheto . Se|9_593‘;d?5 Trabalhos nos Estabilizagdo dos Resultados
g reguesias, sairros e vérios niveisda A21L: | > do Trabalhos

Redes de Cidadaos

Julho - Janeiro Margo 2011
Documentos Julho
Existentes ’|‘ l
L Lancamento IS
Questionarios dos Concelho Concertagdo com a

Populaca i
opulagéo “Apelos21” « Sessdo interna servigos Autarquia e Juntas

* Reunides de trabalho de Freguesia
« Entrevistas tematicas

Entrevistas
Actores Locais > ACIIC

* Visitas técnicas freguesias
* Reunides e Entrevistas
¢ Férum por freguesia

" H s
Relatério Ball'rOS Relatério
do 12 do 22

) X Férum
Forum * Sem candidaturas
* N&o se focou neste nivel

Cidadaosem
Vectores ~
Acgao
Estruturantes para

a Sustentabilidade

~7

I\l[e[e]
Dezembro 2009

Planosde Plano de
Acgdo XXI Acg3o Final
e

Diagnéstico
Sintético e

Prospectivo
do Concelho

Proposta de
Monitorizagao

* Andlise das propostas
* Preparagao dos trabalhos

I
Meses

Figura 1 - Esquema metodoldgico da A21L de Montemor-o-Novo.

1 Consultar Plano de Acgéio e Estrutura de Monitorizacdo da Agenda 21 de Montemor-o-Novo para o Nivel de Concelho,
para a Freguesia de Lavre e para as Redes de Cidadaos.
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AGENDA 21 LOCAL DE MONTEMOR-0O-NOVO

monte

Plano de Accédo e Estrutura de Monitorizacao
agenda2l Freguesia de S. Cristovao

Uma outra consideracdo metodolégica prende-se com o facto do territério do
concelho de Montemor-o-Novo apresentar caracteristicas bastante heterogéneas.
Os varios aglomerados que o constituem e os diferentes espacos rurais apresentam
particularidades geograficas, sociais, culturais e econdmicas que obrigam a
aproximar o diagndstico ao terreno e a considerar espacgos territoriais mais

detalhados do que o nivel concelhio.

Nesse sentido, a A21 de Montemor-o-Novo efectuou uma aproximacédo a cada uma
das suas 10 freguesias e elaborou, para cada uma delas, um breve diagndstico

sintético. Esta andlise por freguesia complementa o nivel de analise concelhio.

O diagnostico ao nivel da freguesia baseou-se, por um lado, na analise de dados
estatisticos, na consulta de planos e de outros documentos com incidéncia na
freguesia e, por outro lado, na realizacdo de entrevistas aos Srs. Presidentes de
Junta, de questionarios a populacédo residente, de visitas técnicas e observacao da

realidade local.

As entrevistas aos Presidentes de Junta de Freguesia destinaram-se a
recolher as percepgcbes e o0s conhecimentos privilegiados sobre o territorio,
derivados da sua vivéncia diaria e do seu excelente conhecimento do local, assim
como, aprofundar os aspectos considerados mais prioritarios. De um modo geral, a
entrevista foi conduzida no sentido de conhecer qual a visdo do territorio, os
principais desafios e as principais potencialidades, assim como, projectos

estruturantes para o desenvolvimento da freguesia.

N

Os questionarios a populacao visaram identificar as opinides e perspectivas da
comunidade local sobre os principais pontos fortes e fracos existentes na sua

freguesia de residéncia e que mais afectam a sua qualidade de vida.

O método e a abordagem a populacdo do concelho de Montemor-o-Novo processou-
se de duas formas. Numa primeira fase foram enviados inquéritos por correio para
toda a populacdo do concelho preencher e devolver na Junta de Freguesia ou na
Camara Municipal. Numa segunda fase, foram efectuados inquéritos directos aos
habitantes em todas as freguesias do concelho durante os meses de Julho e Agosto
de 2010.

No total, foram realizados 200 questionarios a populacdo do concelho de
Montemor-o-Novo. O numero de questionarios realizados teve uma cobertura de

cerca de 1,07% do total da populacéo residente no concelho em 2001.
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monte

.mor

Plano de Accdo e Estrutura de Monitorizacgéao

agendall Freguesia de S. Cristévéo

O numero de questionarios efectuados em cada uma das freguesias distribui-se
conforme indicado no Quadro I. Na freguesia de S. Cristévao foram realizados 15

guestionarios.

Quadro I — Nimero de questionarios realizados no concelho.
FREGUESIA N.° DE QUESTIONARIOS
Freguesia de Cabrela 13
Freguesia de Ciborro 12
Freguesia de Corticadas de Lavre 17
Freguesia de Foros de Vale de Figueira 14
Freguesia de Lavre 16
Freguesia de Nossa Senhora da Vila 42
Freguesia de Nossa Senhora do Bispo 35
Freguesia de S. Cristévao 15
Freguesia de Santiago do Escoural 22
Freguesia de Silveiras 14

Este trabalho, integrado na Fase 1 da A21 de Montemor-o-Novo - Diagndstico
Selectivo do Desenvolvimento Sustentavel, resultou na elaboracdo de
relatdrios especificos para cada uma das 10 freguesias do concelho de Montemor-o-

Novo?.

A primeira fase de trabalho culminou com a realizagdo do 1.° FOorum de Participacédo

da A21 de Montemor-o-Novo, "Principais Desafios ao Desenvolvimento Sustentavel

»3

e Interveng®es Prioritarias para o Concelho de Montemor-o-Novo™, que se realizou

no dia 15 de Junho de 2010 no Auditdrio da Biblioteca Municipal Almeida Faria.

No seguimento da metodologia adoptada, a A21 de Montemor-o-Novo aplicou um

mecanismo chamado "Apelo 21 Freguesia™.

2 Estes relatérios podem ser consultados em http://www.cm-
montemornovo.pt/pt/conteudos/actividade+municipal/Agenda+21.htm.
2 O Relatério do 1° Férum de Participagdo Publica pode ser consultado em  http://www.cm-
montemornovo.pt/pt/conteudos/actividade+municipal/Agenda+21.htm.
4 O Regulamento e o Formulario de Candidatura aos Apelos 21 de Freguesia podem ser consultados em http://www.cm-
montemornovo.pt/pt/conteudos/actividade+municipal/Agenda+21.htm.
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AGENDA 21 LOCAL DE MONTEMOR-0O-NOVO

monte

Plano de Accédo e Estrutura de Monitorizacao
agenda2l Freguesia de S. Cristovéao

O objectivo dos “Apelos 21 Freguesias” é focar e trabalhar, em primeiro lugar
com as freguesias que estdo mais disponiveis e que querem responder ao desafio

da sustentabilidade local.

Este mecanismo estd também vocacionado para ajudar a passagem a acgao ja que
tem associado uma verba (20.000 euros) para a implementacdo dos projectos

designados por Autonomia 21.

O prazo de entrega de candidaturas aos Apelos 21 Freguesia decorreu entre 0s
dias 12 e 31 de Outubro de 2010. No total, candidataram-se 6 Juntas de Freguesia
das 10 freguesias do concelho de Montemor-o-Novo. Das 6 freguesias a concurso,
duas sdo freguesias da cidade de Montemor-o-Novo (Nossa Senhora da Vila e
Nossa Senhora do Bispo) e as restantes quatro sdo freguesias rurais (Cabrela,

Foros de Vale Figueira, Lavre e Sdo Cristévao).

A avaliacdo das candidaturas foi realizada por um juri composto por elementos da
CMVN, da FCT/UNL e da CIMAC. As candidaturas foram pontuadas e seleccionadas
através da aplicacdo de critérios de apreciacdo e seleccdo e respectivas

ponderacdes.

Os resultados desta avaliagcdo podem ser consultados no documento "Relatério de
Avaliacdo de Mérito das Candidaturas"™ disponivel em http://www.cm-

montemornovo.pt/pt/conteudos/actividade+municipal/Agenda+21.htm.

As Freguesias do Concelho de Montemor-o-Novo seleccionadas foram: Freguesia

de Sao Cristdévao e Freguesia de Lavre.

A Figura 2 resume as fases de trabalho da A21 de Montemor-o-Novo ao nivel da

freguesia.

A focagem ao nivel da freguesia (Fase 3) é apresentada de uma forma mais

detalhada no sub-capitulo seguinte.
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AGENDA 21 LOCAL DE MONTEMOR-0O-NOVO

Plano de Acgcédo e Estrutura de Monitorizacao
agendall Freguesia de S. Cristévéo

FASE 1
(Diagnostico Sintético da Freguesia)

« Consulta de documentos

» Entrevistas aos Presidentes de Junta de Freguesia
» Questionarios a populagdo

« Visitas técnicas as freguesias

FASE 2
(Seleccaodas Freguesias)

* Langamento dos Apelos 21 de Freguesia
» Avaliag@o e selecgdo das candidaturas

FASE 3
(Focagem na Freguesia)

» \/isitas técnicas

= Andlise da realidade e geracdo de ideias de
projectos

« Avaliagéo e concertag&o preliminar

» Forum de Participagé&o

Plano dea Acgao
da A2l paraa
Freguesia

Figura 2 - Fases de trabalho ao nivel da freguesia.
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AGENDA 21 LOCAL DE MONTEMOR-0O-NOVO

monte

Plano de Accédo e Estrutura de Monitorizacao
agenda2l Freguesia de S. Cristovéao

1.3 Focagem na Freguesia de S. Cristovao

No seguimento das fases anteriores, as auditorias a sustentabilidade das freguesias
seleccionadas iniciaram-se em Dezembro de 2010. Especificamente na freguesia de
S. Cristévao, o trabalho englobou a realizacdo de visitas técnicas ao local,
reunides com o Sr. Presidente da Junta de Freguesia de S. Cristévao, Anténio Fitas, e

analise de varios documentos relevantes sobre a freguesia.

Sublinham-se as pistas contidas na candidatura da Junta de Freguesia aos Apelos

21: “...a Freguesia encontra-se envelhecida e desertificada. O abandono das

actividades agricolas tradicionais levou ao abandono dos campos com

consequéncias no desemprego € na economia local. A falta de emprego e de

oportunidades forca os jovens a procurar solucdes nos centros urbanos. Atrair

investimentos que renovem a economia da Freguesia. Criar projectos de turismo,

principalmente ligados ao ambiente e natureza, que possam atrair visitantes ao

longo do ano em vez de esporadicamente, aliando ainda a gastronomia, os

produtos regionais e o artesanato...”

Em relacéo as principais motiva¢des da Junta de Freguesia sdo: “... Poder contribuir
para o desenvolvimento sustentavel da Freguesia implementando medidas ou
projectos que contribuam para melhorar a qualidade de vida das populacdes, assim
como, a sua interaccdo com o meio envolvente, reforcando e incutindo praticas
sustentaveis que de alguma forma contribuam para a requalificagcdo da Freguesia a

varios niveis (ambiental, social, cultural, econémico, etc.) ..”. Por outro lado,
importa “...Fomentar a participacao civica das popula¢bes e o seu envolvimento nas
solucdes e na gestdo publica, valorizando o seu empenho e opinido, motivando

praticas de verdadeira democracia participada."

No seguimento do trabalho de campo e de andlises técnicas e participadas que se
Ihe seguiu, foi gerado um conjunto preliminar de propostas de projectos para S.

Cristévao, visando o seu desenvolvimento sustentado.

As propostas foram apresentadas e debatidas no Forum de Participagdo, tendo-se
recebido uma sugestéo adicional. Este Forum “Projectos de Futuro para a Freguesia
de S. Cristévao” realizou-se no dia 15 de Fevereiro de 2011 no Saldo Polivalente da Junta

de Freguesia de Sao Cristévao.

O resultado da hierarquia das propostas de projecto, que constituem o Plano de

Accéo 21 para a freguesia, encontra-se indicado adiante.
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AGENDA 21 LOCAL DE MONTEMOR-0O-NOVO

monte
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Os Apelos 21 de Freguesia dispunham de uma verba de €20.000 (vinte mil euros)
para implementar as acc¢des rotuladas de “Autonomia 21” que no ambito da Agenda
21 da Freguesia fossem escolhidas para o efeito e que no conjunto n&o ultrapassem

a dotacéo financeira referida.

O projecto "Autonomia 21" foi seleccionado com base (i) na votacado realizada pelos
participantes do Férum de Freguesia e (ii) num conjunto de outros factores

complementares, nomeadamente:

1. A dotacao financeira disponibilizada (€20.000) ser compativel com o projecto,

incluindo a sua eventual possibilidade de faseamento temporario ou espacial;

2. A capacidade do projecto para captar e envolver outros actores e a
disponibilidade destes actores para efectivamente colaborarem activamente
(em termos financeiros, organizacionais e outros) na concretizacdo do

projecto;

3. As perspectivas de sustentacdo do projecto ao longo do tempo e dos meios

financeiros para a sua manutencdo e operagcdo ao longo do tempo;

4. A capacidade de captacdo de outras oportunidades ou factores de

concretizacdo do projecto.
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2. O Plano de Accao

e A Estratégia de Intervencao

e Propostas de Projectos para o
Desenvolvimento  Sustentavel

da Freguesia
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2.1 A Estratégia de Intervencao

A estratégia de intervencédo da A21 para a freguesia de S. Cristévao visa mobilizar
0s recursos existentes (culturais, patrimoniais, humanos, etc.), reforcar o capital
social da comunidade e apostar em atitudes pragmaticas que mobilizem
essencialmente as capacidades locais exigindo custos baixos e gerando elevado

retorno.

E uma estratégia de reunido de esforcos entre todos os actores, mobilizando-os
para o desenvolvimento sustentavel da sua freguesia. Nao € uma estratégia facil
dado o clima de alguma crispac¢éo e de algum entrincheiramento que se constata no

local.

E assim indispensavel construir-se uma nova atitude, por parte de todos os
intervenientes, que permita a boa governacdo. E um assunto de caracter
estratégico, decisivo para o sucesso da freguesia de S. Cristdvao, que ultrapassa
em muito o contexto da Agenda 21 e que deve impregnar profundamente todos os

modos de trabalhar.

Esta estratégia central para o sucesso da A21 deve ser aplicada desde o inicio e nas
fases subsequentes, ou seja, na concretizacdo de cada uma das propostas de
projecto. A forma como sdo montados, implementados e geridos deve mobilizar os

actores locais logo desde o inicio.

Sabendo que se esta num contexto financeiro muito adverso e muito dificil, de
fortissima contencdo orcamental que o pais, as autarquias e a sociedade em geral
atravessam, os projectos propostos na A21 sdo focados em aspectos prioritarios,

com viabilidade de concretizacdo a baixos custos.

A estratégia da A21 privilegia assim medidas essencialmente do tipo “low-cost” e
com elevado retorno, rentabilizando recursos patrimoniais, culturais, humanos e
outros, existentes na freguesia ou mobilizaveis no ambito dos potenciais parceiros

para a accao.
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2.2 Propostas de Projectos para o Desenvolvimento
Sustentavel da Freguesia

O Plano de Accdo da Agenda 21 para a Freguesia de S. Cristovao é constituido por

13 Propostas de Projectos.

A Tabela | apresenta o Quadro Programatico de Projectos para a Freguesia de S.

Cristévao.

A classificacdo dada a cada um dos projectos diz respeito a prioridade de
implementacdo do projecto no processo da Agenda 21 de acordo com a vontade

expressa pelos participantes no Forum de Participagao.

Tabela I - Quadro Programético de Projectos para a Freguesia de S. Cristovao.

: Classificacao
‘ no Processo da A21L

Projectos da Agenda 21 para S. Cristévao

1.1 Estacdo da Torre da Gadanha — Alavanca de o
. Prioridade Elevada 21
Desenvolvimento
1.2 Baldios e Nucleo de Interpretacdo Ambiental dos Prioridade M o3
Sitios de Cabrela e Monfurado rioridacde Menor
1.3 Liga de Amigos de S. Cristovao Prioridade Menor 25
1.4 Gestéo da Agua e Jardins Sustentaveis Prioridade Elevada 27
1.5 Herdades Municipais e Rebanhos Colectivos Prioridade Menor 29
1.6 “Calcanhar do Mundo” e Vale da Ribeira de S. L
s Prioridade Elevada 31
Cristévéao
1.7 Melhorar a Integracdo Paisagistica dos L
. Prioridade Elevada 33
Contentores de Residuos
L Prioridade Maxima
2.1 Moagem de S. Cristovao 35
“AUTONOMIA 21~
2.2 Rentabilizagcdo do Conjunto Megalitico do Tojal Prioridade Menor 37
2.3 Levantado do Chédo - Percurso de S. Cristévao a o
Lavre Prioridade Menor 39
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Projectos da Agenda 21 para S. Cristévao Classificacgo

0 Processo da A21

2.4 Dinamizar o Comércio Local Prioridade Elevada 41

2.5 Dinamizar a Pesca Desportiva e as Actividades L
. . . Lo Prioridade Elevada 44
Cinegéticas, Limpando a Ribeira

2.6 Requalificar as habitagbes Existentes e Criar Oferta Prioridade Menor 46

Apresenta-se, em seguida, o Plano de Accdo 21 para a freguesia de S. Cristdvao.
Para cada proposta de projecto €& apresentada uma simulacdo grafica dos
resultados a obter, seguida de um quadro adicional do projecto, contendo um
conjunto de dados adicionais caracterizadores da proposta.

Pagina 20




AGENDA 21 LOCAL DE MONTEMOR-0O-NOVO

monte

Plano de Accado e Estrutura de Monitorizacao
il Freguesia de S. Cristévéo

Projecto 1.1

Estacao de Torre da Gadanha — Alavanca de Desenvolvimento

Situagao Actual

A Estacdao tem um enorme potencial para o turismo e
para as deslocagdes pendulares dos habitantes de
S. Cristévao.

Simulagéo Dotar a estacdo com estacionamentos para transporte individual que sejam
protegidos do sol, atractivos e seguros; ligar a varios pontos da freguesia por

do Projecto: pistas de bicicleta; apoio a organiza¢do de boleias de e para a estagao...
‘/ — e ————

Votagdo para a escolha do projecto: @ @) @
o o ®
000c000 % o °

o ® ® ® 9
23@® +0 ¢ =23 votos ﬁ

Projecto 1.1 - "Estacdo da Torre da Gadanha — Alavanca de Desenvolvimento". Simulagéo
grafica da proposta de Projecto.
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Plano de Accdo e Estrutura de Monitorizacgéao
Freguesia de S. Cristévéao

QUADRO ADICIONAL DO PROJECTO

1.1: ESTACAO DA TORRE DA GADANHA — ALAVANCA DE DESENVOLVIMENTO

Objectivos:

A proposta de projecto visa manter a estacdo ferroviaria da Torre da Gadanha tendo como grande objectivo ser
uma porta de entrada neste territério e uma alavanca para o desenvolvimento local. Combater o éxodo, a
desertificagdo e o envelhecimento populacional.

Condic¢des de Implementacao:

Procurar que esta Estacdo se mantenha com a requalificacdo da linha e fazer tudo para conseguir a sua
manutencdo. Tem enorme potencial para o turismo e para as deslocagdes pendulares dos habitantes de S.
Cristovdo para a Area Metropolitana de Lisboa e também para a zona de Evora. Ha que facilitar os acessos das
vérias localidades da freguesia a estacédo de Torre da Gadanha. Dotar de estacionamentos para transporte individual
que sejam protegidos do sol, atractivos e seguros de vandalismo junto & estacdo; ligacdo a varios pontos da
freguesia por pistas de bicicleta; apoio a organizacdo de boleias de e para a estacdo; eventualmente criar taxis

colectivos a pedido; etc.

Potenciais Custos de
Implementacgéo:

Os custos de manutencdo da estacdo sdo muito reduzidos quando comparados com os custos de requalificar a linha.
Os custos de a tornar mais atractiva e eficiente, como interface de transporte e de articulacdo com o territdrio
envolvente, dependem das solugdes concretas a desenhar. Uma analise “custo-beneficio” que inclua a
contabilizacdo de custos e beneficios directos, indirectos e externalidades (ex: desenvolvimento local, reducdo de
emissdes de CO2, equidade social, etc.), apontara certamente para resultados muito positivos.

Potencial de Criacédo de
Empregos e de Riqueza Local:

A proposta de projecto apresenta um elevado potencial de criacdo de emprego e de riqueza local fomentando o
turismo e lazer, a coesdo territorial e a atractividade local. Pode ser um dos motores de desenvolvimento local e
regional.

Rentabilizacdo de Recursos
Locais Existentes:

Permite rentabilizar uma importante estrutura ja existente possibilitando a ligagdo da freguesia de S. Cristévao a
Lisboa. Este projecto é fundamental, ndo apenas para S. Cristdvdo e para o concelho de Montemor-o-Novo, como
para toda a regido do Alentejo que perde competitividade e atractividade.

Influéncia na Formacao de
Confianca entre Actores
trabalhando em Redes Locais:

Este projecto depende do envolvimento, da articulacéo e de uma estratégia conjunta entre os varios actores sendo
a confianca e o trabalho em rede fundamentais para o seu sucesso.

Prioridade de Implementacao:

Os participantes do Forum de Freguesia atribuiram-lhe uma prioridade elevada.
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Projecto 1.2
Baldios e Nucleo de Interpretagao Ambiental dos Sitios de
Cabrela e Monfurado

Situagao Actual

EE EE E E EE EEEEEEEEEEEEEEEEEDN
Simulagﬁo Criacdo de safaris fotograficos para a observacdo de aves e de espécies

cinegéticas. Criacdo de ofertas integradas de passeios (pedestres e BTT),
contacto com a natureza, alojamento e restauracdo

X

do Projecto:

Votagao para a escolha do projecto:

3@ +13 ¢ =16 votos ﬁ

Projecto 1.2 - "Baldios e Nucleo de Interpretacdo Ambiental dos Sitios de Cabrela e
Monfurado”. Simulacao gréafica da proposta de Projecto.
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Plano de Accdo e Estrutura de Monitorizacgéao
Freguesia de S. Cristévao

QUADRO ADICIONAL DO PROJECTO

1.2: BALDIOS E NUCLEO DE INTERPRETACAO AMBIENTAL DOS SITIOS DE CABRELA E MONFURADO

Objectivos:

Este projecto visa valorizar o rico patrimdénio natural existente na freguesia de S. Cristdvao e fomentar o turismo de
natureza baseado no respeito pelos valores e recursos naturais, a sua preservacgdo e sustentabilidade.

Condic¢cdes de Implementacao:

A ideia é fomentar o turismo de natureza com a criagdo de Safaris Fotograficos para a observagédo de aves e de
espécies cinegéticas. Associar varios parceiros criando ofertas turisticas integradas incluindo passeios (pedestres e
BTT), contacto com a natureza, alojamento e restauragdo (tipo fim-de-semana ou "escapadelas™). Necesséario
envolver quem esta a fazer a gestdo para se dizer algo (observacao de aves, etc.). Captar o interesse de privados.

Potenciais Custos de
Implementacgéo:

Os custos de implementacéo dependem da abordagem e das solucdes encontradas. E previsivel que os custos mais
elevados ocorram no inicio da sua implementacdo nomeadamente para a promogédo e divulgacdo das ofertas.

Potencial de Criacdo de

Empregos e de Riqueza Local:

Este projecto pode criar emprego directo no turismo e actividades turisticas e de forma indirecta no comércio e nos
servigcos pela atrac¢do de visitantes e turistas. Fomenta a riqueza local pela valorizagdo e preservacdo do capital
natural da freguesia.

Rentabilizac&o de Recursos
Locais Existentes:

Montemor-o-Novo e a freguesia de S. Cristévdo possuem varias entidades e instituicbes publicas e privadas,
associacdes e empresas que podem, em conjunto, desenvolver esta acg¢do. Por outro lado, ja existem percursos
pedestres e de BTT, o Nucleo de Interpretacdo Ambiental dos Sitios de Cabrela e Monfurado e um rico patriménio
natural classificado.

Influéncia na Formacgéo de
Confianca entre Actores

trabalhando em Redes Locais:

O sucesso do projecto depende da capacidade de organizacdo e da criacdo de sinergias. Baseia-se na confianca
entre actores e na sua capacidade de trabalhar em redes locais.

Prioridade de Implementacao:

Os participantes no Forum de Freguesia atribuiram-lhe uma prioridade menor.

No entanto, a equipa técnica é de opinido que a prioridade deva ser mais elevada devido aos fortes impactes
positivos gerados no territorio.

Pagina 24



monte AGENDA 21 LOCAL DE MONTEMOR-O-NOVO
mor

agendall Plano de Acc&do e Estrutura de Monitorizacgéao
Freguesia de S. Cristovao

Projecto 1.3
Liga de Amigos de S. Cristdvao

Situagao Actual

Nao existe Liga de Amigos na Freguesia de
S. Cristovao

| B I I I I I NN .
Simulagao Captar o interesse dos residentes para ajudar no desenvolvimento e
do Projecto: melhoramento local e promover actividades de interesse para todos.

ey

Votagao para a escolha do projecto: .

10@+1 ¢ =11 votos ﬁ

Projecto 1.3 - "Liga de Amigos de S. Cristévao". Simulacgdo grafica da proposta de Projecto.
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Plano de Accdo e Estrutura de Monitorizacgéao
Freguesia de S. Cristévao

QUADRO ADICIONAL DO PROJECTO

1.3: LIGA DE AMIGOS DE S. CRISTOVAO

Objectivos:

¢ Unir e organizar os moradores com vista a melhoria da qualidade de vida da freguesia;
e Promover e dinamizar a freguesia;

e Fomentar a solidariedade e a cidadania activa.

Condic¢cdes de Implementacao:

A ideia é captar o interesse dos residentes (com especial atencdo aos novos residentes promovendo a sua
integracdo e enraizamento no local) para ajudar ao desenvolvimento e melhoramentos locais e promover
actividades de interesse para todos.

A implementacdo deste projecto depende da vontade e da resposta da comunidade local ao apelo langado.

Potenciais Custos de
Implementacéo:

Este projecto ndo tem custos financeiros de implementacdo. Apenas depende da vontade e da capacidade
organizativa da comunidade local.

Potencial de Criacao de

Empregos e de Riqueza Local:

Nao é gerador de emprego. Contudo, de forma indirecta, fomenta a riqueza local no sentido em que melhora as
relagdes de comunidade e aumenta a capacidade de actuacdo e de defesa dos interesses da freguesia.

Rentabilizacdo de Recursos
Locais Existentes:

Rentabiliza o capital humano. A ideia é promover o relacionamento de boa vizinhan¢a e a melhoria da qualidade de
vida da freguesa através da unido e da organizagdo, da criacdo de diversas actividades que possam ter a
participacdo da populacdo de todas as faixas etarias.

Influéncia na Formacéo de
Confianca entre Actores

trabalhando em Redes Locais:

Este projecto promove o contacto social, a vida comunitaria e a cidadania activa, fomentando a unido, as rela¢gdes
sociais e o bem-estar da freguesia.

Prioridade de Implementacao:

Os participantes no Férum de Freguesia atribuiram-lhe uma prioridade menor.

Contudo, a equipa técnica considera que este projecto deve ter uma prioridade mais elevada tendo em conta que o
mesmo ndo necessita de custos financeiros para a sua implementacao e tem efeitos muito benéficos na comunidade
local.
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Projecto 1.4
Gestdo da Agua e Jardins Sustentaveis

Situacao Actual

Os moradores da freguesia de Sao Cristévao nao
dispdem actualmente de informacgao sobre o uso e
consumo racional de agua.

EE EE EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENm
Simulagao do Projecto:

Votagao para a escolha do projecto:

0@ +22 ¢ =22 votos

Projecto 1.4 - "Gestdo da agua e Jardins Sustentaveis". Simulagao grafica da proposta de
Projecto.
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AGENDA 21 LOCAL DE MONTEMOR-0O-NOVO

Plano de Accdo e Estrutura de Monitorizacgéao
Freguesia de S. Cristévao

QUADRO ADICIONAL DO PROJECTO

1.4: GESTAO DA AGUA E JARDINS SUSTENTAVEIS

Objectivos:

Este projecto visa implementar sistemas que reduzam o consumo e uso excessivo do recurso agua nas habitacdes e
nos espacos verdes publicos. O objectivo é dar apoio a aplicagdo pratica de medidas de poupanca e de reutilizacao
para usos compativeis do recurso agua, nomeadamente na captacdo de agua das chuvas para rega dos quintais,

lavagem do pavimento, uso em autoclismos entre outros.

Condic¢cdes de Implementacao:

Aconselhar de forma préatica como lidar de forma sustentavel com a agua, nomeadamente na rega dos espacos
ajardinados das propriedades privadas. Aconselhar sobre a constru¢do de jardins adaptados as condi¢des
climatéricas e de escassez de agua. Aconselhar sobre o uso de cisternas para captar a agua das chuvas e
reutilizacdo da dgua na rega e em casa em usos compativeis (autoclismos, etc.). A autarquia devera ter um papel
importante como exemplo de aplicacdo de boas préticas, de encorajar e dar informacdo e apoio, mas caber&a aos
moradores a implementacdo das diversas solucdes nas suas habitagbes. Sugere-se que seja financiada uma
aplicacdo piloto com fins de demonstracdo, de modo a que os cidaddos possam constatar que funciona. As
condi¢des de implementacdo podem ser bastante favoraveis se houver focagem em solugbes praticas, acessiveis, de
facil implementacdo e com resultados a curto prazo.

Potenciais Custos de
Implementacgéo:

Os custos de investimento podem ser elevados inicialmente, sendo que os ganhos compensam o investimento a
médio e longo prazo. E possivel procurar enquadrar em programas de financiamento da Unido Europeia,
nomeadamente: Eixo 4 — Qualificagdo Ambiental e Valorizagdo do Espaco Rural (INALENTEJO): Regulamento
Especifico Accdes de Valorizacdo e Qualificacdo Ambiental.

Potencial de Criacédo de

Empregos e de Riqueza Local:

Aumenta a riqueza local no sentido em que reduz gastos com 0s recursos que se poupam através das novas
atitudes e da aplicagdo das novas solucbes tecnoldgicas. A criacdo de empregos pode ter algum significado se
houver a capacidade de iniciativa para oferecer servicos nesta area.

Rentabilizac&o de Recursos
Locais Existentes:

Em Montemor-o-Novo estdo sedeadas vérias entidades publicas e privadas, empresas e organizagbes, com
capacidades e competéncias na area, que podem ser envolvidas na concretizagdo deste projecto. Os moradores
também possuem conhecimentos praticos que podem ser rentabilizados para tornar a sua casa “mais amiga da
agua”.

Influéncia na Formacéo de
Confianca entre Actores

trabalhando em Redes Locais:

Pode fomentar a confianca entre parceiros e promover a criacdo de sinergias e de projectos comuns.

Prioridade de Implementacao:

- Os participantes no Forum de Freguesia atribuiram-lhe uma prioridade elevada.
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Projecto 1.5
Herdades Municipais e Rebanhos Colectivos
EE E E EEEEEEEEEEEEEEEEENEEEEENm

Situacgao Actual

Existem terras abandonadas na Freguesia de S.
Cristévao com potencial para a produc¢ao agricola,
reforco da seguranca alimentar e dos lagos sociais

locais.

EE E E EE EEEEEEEEEEEEEEEEEEEDNm
Simulagao Hortas sociais, rebanhos de propriedade dos residentes da freguesia que
do Projecto: desejam aderir, disponibilizacdo de parcelas de terra para agricultores, etc.

Votagao para a escolha do projecto:

7@ +10 ¢ =17 votos ﬁ

Projecto 1.5 - "Herdades Municipais e Rebanhos Comunitéarios". Simulacao gréafica da
proposta de Projecto.
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AGENDA 21 LOCAL DE MONTEMOR-0O-NOVO

Plano de Accdo e Estrutura de Monitorizacgéao
Freguesia de S. Cristévao

QUADRO ADICIONAL DO PROJECTO

1.5: HERDADES MUNICIPAIS E REBANHOS COMUNITARIOS

Objectivos:

e Revitalizar a agricultura e a pecuaria rentabilizando terrenos agricolas abandonados;
e Reforcar a seguranca alimentar, preservar o saber-fazer tradicional;

e Criar oportunidades de socializacado e fomentar modos de vida saudaveis ao ar livre.

Condic¢cdes de Implementacao:

Existem boas condi¢cbes de implementagdo, desempenhando a autarquia um papel fundamental para a sua
concretizacao.

Equacionar a aquisicdo de terras abandonadas e a criagdo de um banco de terras e promover a sua utilizagdo para
a producdo agricola e pecuaria, aumento da seguranc¢a alimentar e refor¢co dos lagos sociais locais. Exemplo: criacdo
de hortas locais, de rebanhos propriedade dos residentes da freguesia que desejam aderir, disponibilizacdo de
parcelas de terra para agricultores ou para jovens que se queiram instalar, etc.

Potenciais Custos de
Implementacéo:

Devem procurar-se soluc¢des de baixo custo e flexiveis.

Os recursos financeiros podem ser enquadrados em programas de financiamento como o Programa de
Desenvolvimento Rural (PRODER) e o Programa de Valorizagdo Econdmica de Recursos Endégenos (PROVERE).

Potencial de Criacdo de
Empregos e de Riqueza Local:

Tem potencial de criacdo de emprego e de fixacdo de populacdo fomentando a riqueza local.

Pode apoiar desempregados proporcionando-lhes uma actividade onde podem gerar alguns beneficios econdmicos,
aumento da auto-estima e dos contactos sociais.

Rentabilizacdo de Recursos
Locais Existentes:

S. Cristévao é numa freguesia rural com potencial para o desenvolvimento da agricultura e da pecuaria.

Influéncia na Formacao de
Confianca entre Actores
trabalhando em Redes Locais:

E um projecto que tem por base o trabalho em rede e a confianga entre os parceiros. Os rebanhos colectivos
destinam-se também a criar lagos entre a populagdo, nomeadamente para os novos residentes da 22 habitacdo que
nas férias e fins-de-semana afluem ao local e assim terdo em ponto de contacto para interagir socialmente.

Prioridade de Implementacao:

Os participantes no Férum de Freguesia atribuiram-lhe uma prioridade menor.
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Projecto 1.6
"Calcanhar do Mundo" e Vale da Ribeira de S. Cristovao

Situacgao Actual

O acesso esta condicionado aos turistas e
visitantes.

EE E E EEEEEEEEEEEEEEEEENEEEEENm
Simulagﬁo Criar percursos pedonais nas margens da ribeira de S. Cristévao e dar a devida

énfase a estes recursos naturais. Falar com os proprietarios do terreno onde

estd situado o “Calcanhar do Mundo” aceso.

o i

do Projecto:
- - e &

Votagao para a escolha do projecto:

100+ 11 ¢ =21 votos

Projecto 1.6 - "”Calcanhar do Mundo” e Vale da Ribeira de S. Cristévao". Simulagéo grafica
da proposta de Projecto.
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Plano de Accdo e Estrutura de Monitorizacgéao
Freguesia de S. Cristévao

QUADRO ADICIONAL DO PROJECTO

1.6: "CALCANHAR DO MUNDO” E VALE DA RIBEIRA DE S. CRISTOVAO

Objectivos:

Este projecto visa valorizar e divulgar o patriménio natural existente da Freguesia de S. Cristovao fomentando o
desenvolvimento sustentavel local.

Condic¢des de Implementacéao:

A ideia é valorizar e disponibilizar para visitacdo estes importantes recursos naturais da freguesia. Criar percursos
pedonais nas margens da ribeira de S. Cristévao, sinalizar e dar a devida énfase a estes recursos naturais. Falar
com os proprietarios dos terrenos de acesso nomeadamente ao “Calcanhar do Mundo” e encontrar uma solucgéo
consensual para a sua visitacao.

E importante acautelar o patrimonio natural e qualquer intervencdo deve respeitar e ter como prioridade a
preservacao desses valores.

Potenciais Custos de
Implementacgéo:

Os custos de implementacdo dependem da abordagem e das solu¢des encontradas. Para a criacdo dos percursos e
respectiva sinalizagcdo é possivel procurar enquadrar em programas de financiamento da Unido Europeia,
nomeadamente: Eixo 4 — Qualificagdo Ambiental e Valorizagdo do Espaco Rural (INALENTEJO): Regulamento
Especifico AcgOes de Valorizacdo e Qualificagdo Ambiental.

Potencial de Criacdo de

Empregos e de Riqueza Local:

N&o é expectavel que sejam criados empregos directos, no entanto, o projecto fomenta a riqueza local no sentido
em que é valorizado o patrimoénio local. Fomenta a criagcdo de empregos indirectos no comércio, restauracdo e
servicos pela atraccéo de visitantes e turistas a freguesia.

Rentabilizacdo de Recursos
Locais Existentes:

Este projecto rentabiliza o patrimdnio natural existente.

Influéncia na Formacao de
Confianca entre Actores

trabalhando em Redes Locais:

A concretizacdo desta proposta de projecto implica mudanca de atitudes e de comportamentos e novas formas de
trabalhar entre os varios agentes envolvidos baseando-se na confiangca entre os parceiros e no trabalho em rede.

Prioridade de Implementacao:

Os participantes no Férum de Freguesia atribuiram-lhe uma prioridade elevada.
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Votagao para a escolha do projecto:

1@ +22 ¢ =23 votos ﬁ

Projecto 1.7 - "Melhorar a Integragdo Paisagistica dos Contentores de Residuos”. Simulagédo
grafica da proposta de Projecto.
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Plano de Accédo e Estrutura de Monitorizagéao
Freguesia de S. Cristévao

QUADRO ADICIONAL DO PROJECTO

1.7: MELHORAR A INTEGRACAO PAISAGISTICA DOS CONTENTORES DE RESIDUOS

Objectivos:

A proposta de projecto visa melhorar o enquadramento paisagistico e funcional dos contentores. Também contribui
para qualificar o espaco publico e melhorar a higiene publica.

Condic¢des de Implementacao:

As condi¢des de implementacdo dependem das entidades responsaveis pelo servigco de recolha, da estratégia do
municipio nesta area e da existéncia de recursos financeiros.

Pode funcionar como experiéncia piloto e ser alargada a outras freguesias do concelho.

Potenciais Custos de
Implementacéo:

Os custos de implementacdo dependem das solugbes a adoptar. Mas serdo provavelmente de reduzida

envergadura, devendo a solucao ser desenhada com esta restricao de custos.

As obras podem ser planeadas e implementadas pelos servigos do municipio.

Potencial de Criacao de

Empregos e de Riqueza Local:

Este projecto ndo é gerador de emprego directo. As pequenas obras néo sdo significativas para gerarem emprego
relevante.

Promove a riqueza local através da qualificagdo do espaco publico do bairro o que potencia uma maior vivéncia e
qualidade de vida para todos.

Rentabilizacdo de Recursos
Locais Existentes:

A melhoria da integracéo paisagistica dos contentores do lixo pode reforcar a atractividade da localidade e o seu
caracter estético.

Influéncia na Formacéao de
Confianca entre Actores

trabalhando em Redes Locais:

Este projecto tem influéncia positiva na formagéo de confianga entre os parceiros ao contribuir para uma melhor
organizacgao urbanistica, melhor ambiente e mais saude publica.

Prioridade de Implementacao:

Os participantes no Férum de Freguesia atribuiram-lhe uma prioridade elevada.
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EE EE EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENm
Simulagao Recuperar e rentabilizar para apoio a economia local e ao patrimdnio

do Projecto: cultural

27 @ + 2 ¢ =29 votos @

Projecto 2.1 - "Moagem de S. Cristovao". Simulacao gréfica da proposta de Projecto.
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AGENDA 21 LOCAL DE MONTEMOR-O-NOVO

Plano de Accédo e Estrutura de Monitorizagéao
Freguesia de S. Cristévao

QUADRO ADICIONAL DO PROJECTO

2.1: MOAGEM DE S. CRISTOVAO

Objectivos:

A proposta de projecto visa recuperar e rentabilizar o edifico da Moagem de S. Cristbvao para apoio ao
desenvolvimento da economia local baseada na valorizagdo dos recursos endoégenos (patrimoénio cultural e natural).

Condic¢bes de Implementacéo:

Adquirir o edificio, recuperar e rentabilizar para apoio a economia local e ao patriménio cultural. Algo semelhante a:
(i) um misto de museu de moagem, local de exposi¢es culturais, inicio do percurso “Levantado do Chao — José
Saramago” e centro de acolhimento do turista de natureza com informacao diversa e interactiva sobre o Conjunto
Megalitico do Tojal e o Calcanhar do Mundo; (ii) complementado com uma forte actividade econdémica rentavel: um
restaurante tipico com alimentacdo biol6égica e uma excelente esplanada de qualidade (mas ndo muito cara) no
exterior tirando partido do ambiente local, para servir a populacdo local e sobretudo para os Vvisitantes.

Disponibilizando também jornais, ciber-café, etc.

Potenciais Custos de
Implementacgéo:

Este projecto recebeu a designacdo de "Autonomia 21" e, por isso, beneficia de €20.000 (vinte mil euros) para a
sua implementacdo. E possivel procurar enquadrar em programas de financiamento da Unido Europeia,
nomeadamente: Eixo 3 — Conectividade e Articulacdo Territorial (INALENTEJO): Regulamento Patriménio Cultural.

Potencial de Criacédo de

Empregos e de Riqueza Local:

O projecto gera emprego na area da restauragdo, turismo e patrimoénio histdrico-cultural. Potencia a riqueza local
através da valorizacdo da histéria e do patriménio cultural, do aumento da competitividade e da capacidade de
atraccédo de visitantes e da fixacdo de novos moradores.

Rentabilizacdo de Recursos
Locais Existentes:

Este projecto rentabiliza o patrimonio histdrico, cultural, natural e arquitectdnico da freguesia.

Influéncia na Formacéao de
Confianca entre Actores

trabalhando em Redes Locais:

A concretizagao desta proposta de projecto fomenta a confianca entre parceiros e promove a criacdo de sinergias e
de novas oportunidades de trabalho em rede. Seja parcerias entre publico e privados, seja entre publico-publico
(vérias unidades da administracdo publica a cooperar para articular visitas e efectuar sessdes tematicas), seja entre
associacoes e entidades privadas nos sectores culturais, turisticos, hoteleiros ou de restauracéo.

Prioridade de Implementacao:

Esta proposta de projecto recebeu a méxima prioridade dos participantes no Férum de Participacdo e ganhou a
classificagdo de "Autonomia 21" e, por isso, o atributo de “via verde” para rapida implementacgéo.
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Projecto 2.2
Rentabilizacdao do Conjunto Megalitico do Tojal

EE E E E EEEEEEEEEEEEEEEDEEEESEHNm
Situacgao Actual
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Simulagdo FEquacionar a insercdo deste conjunto Megalitico numa rede de

monumentos Megaliticos, em articulagdo com a Gruta do Escoural e com o
megalitismo em Evpra (Almendres, etc.

do Projecto:

Votagao para a escolha do projecto:

0@ +18 ¢ =18 votos ﬁ

Projecto 2.2 - "Rentabilizagdo do Conjunto Megalitico do Tojal". Simulacgdo grafica da
proposta de Projecto.
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AGENDA 21 LOCAL DE MONTEMOR-0O-NOVO

Plano de Accao e Estrutura de Monitorizacao
Freguesia de S. Cristévéao

QUADRO ADICIONAL DO PROJECTO

2.2: RENTABILIZACAO DO CONJUNTO MEGALITICO DO TOJAL

Objectivos:

Este projecto visa valorizar o patrimoénio histérico-cultural existente na freguesia de S. Cristovao e na envolvente.
O objectivo geral € inserir o conjunto megalitico do Tojal numa rede de monumentos megaliticos, associado a Gruta
do Escoural e ao megalitismo no concelho de Evora e na regido Alentejo.

Condicdes de Implementacéo:

Este projecto pode ter um a&mbito regional. Deve-se procurar o entendimento com outras Camaras Municipais
nomeadamente com a Camara de Evora para a concretizacdo de um projecto em parceria, para gerar dinamicas
econdémicas e sociais através da valorizagédo, preservacao e divulgacdo do patrimoénio. Esta proposta de projecto
encontra-se em sintonia com a proposta contida na A21L de Evora (projecto 2.3 - Circuito Megalitico dos 3
Cromeleques e Centro interesse em

complementares.

Interpretativo dos Almendres) havendo todo o reforcar percursos

Potenciais Custos de
Implementacgéo:

Os custos de implementacgdo poderdo ser elevados. E possivel procurar enquadrar em programas de financiamento
da Unido Europeia, nomeadamente: Eixo 3 — Conectividade e Articulagdo Territorial (INALENTEJO): Regulamento
Patrimoénio Cultural.

Potencial de Criacédo de

Empregos e de Riqueza Local:

Ao preservar, dignificar, divulgar e valorizar este importante conjunto megalitico e o patriménio histérico e cultural,
fomenta-se o turismo e consequentemente a economia local e regional, criando emprego e novas oportunidades,
dinamizando as freguesias rurais e invertendo a sua perda e envelhecimento populacional.

Rentabilizacdo de Recursos
Locais Existentes:

Existem alguns percursos e circuitos ja constituidos, existem capacidades e competéncias instaladas e um conjunto
de factores que podem potenciar este projecto como a riqueza natural e ambiental da area de intervencado, a
importancia do projecto para a regido, etc.

Influéncia na Formacéao de
Confianca entre Actores

trabalhando em Redes Locais:

Este projecto fomenta o trabalho em redes locais e internacionais e a formacao de confianca entre os varios actores
que devem ser envolvidos para a sua concretizagao.

Prioridade de Implementacéao:

Os participantes no Férum atribuiram-lhe uma prioridade menor.
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Projecto 2.3
Levantado do Chao — Percurso de S. Cristovao a Lavre
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Situacgao Actual

Existem algumas ideias associadas a obra de
José Saramago para um percurso de S.
Cristovao a Lavre.

EE EE EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENm
Simulagao Rentabilizar e projectar com grande énfase o legado associado a obra de

José Saramago, criando um percurso cultural com base no relato do Livro

do Projecto: Levantado do Chédo, entre S. Cristovao e Lavre.

Votagao para a escolha do projecto:

monte
mor

0@ +17 ¢ =17 votos e

Projecto 2.3 - "Levantado do Ch&o — Percurso de S. Cristovao a Lavre". Simulagéo grafica da
proposta de Projecto.

Pagina 39



-T;agendﬂl
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Plano de Accédo e Estrutura de Monitorizacao
Freguesia de S. Cristévéao

QUADRO ADICIONAL DO PROJECTO

2.3: LEVANTADO DO CHAO — PERCURSO DE S. CRISTOVAO A LAVRE

Objectivos:

A proposta de projecto visa rentabilizar e projectar com grande énfase o legado associado a obra de José Saramago
criando um percurso cultural, com base no relato do livro Levantado do Chao, entre S. Cristévéao e Lavre.

CondicOes de Implementacéo:

Existem boas condi¢Bes de implementacédo do projecto.

A Fundacgdo José Saramago criou um roteiro elaborado a partir da obra de José Saramago Levantado do Ché&o que
constitui um guia de leitura ou de viagem para os leitores e que pode ser seguido quer de forma virtual quer no
terreno.

Pode ser equacionado a criacdo de pontos de referéncia em locais chave do percurso com servigos de apoio
nomeadamente cafés e restaurantes e a criagdo de uma bolsa de guias.

Potenciais Custos de
Implementacéo:

Os custos de implementacédo poderao ser repartidos entre as autarquias, a Fundacao José Saramago e privados.

Potencial de Criacédo de

Empregos e de Riqueza Local:

Podera criar alguns empregos directos na area do turismo e visitacdo, com destaque para a restauragdo, comércio e
servi¢cos. Promove e projecta as freguesias e o concelho.

Rentabilizacdo de Recursos
Locais Existentes:

Permite rentabilizar recursos culturais, patrimoniais e paisagisticos, a identidade local e a histéria de um povo e dos
lugares.

Influéncia na Formacéao de
Confianga entre Actores

trabalhando em Redes Locais:

A concretizacdo desta proposta de projecto fomenta a confianca entre parceiros e promove a criacdo de sinergias e
de novas oportunidades de trabalho em rede. Seja parcerias entre publico e privados, seja entre publico-publico
(vérias unidades da administracao publica a cooperar para articular visitas e efectuar sessdes tematicas), seja entre
associacdes e entidades privadas nos sectores culturais, turisticos, hoteleiros ou de restauracao.

Prioridade de Implementacéao:

Os participantes do Férum de Freguesia atribuiram-lhe uma prioridade menor.
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Simulagdo Criacdo de apoio & modernizagio do comércio local e o fomento do
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23@+0 =23 votos ﬁ

Projecto 2.4 - "Dinamizar o Comércio Local". Simulagdo grafica da proposta de Projecto.
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AGENDA 21 LOCAL DE MONTEMOR-O-NOVO

Plano de Accédo e Estrutura de Monitorizagéao
Freguesia de S. Cristévao

QUADRO ADICIONAL DO PROJECTO

2.4: DINAMIZAR O COMERCIO LOCAL

Objectivos:

e Modernizar e revitalizar o comércio, tornando-o mais atractivo, eficiente e rentavel;
¢ Fomentar o empreendedorismo e a criacdo de novas empresas comerciais;

e Fazer marketing e projectar uma imagem mais positiva do comércio existente na Freguesia.

Condic¢des de Implementacao:

Enquadra-se nos objectivos do Programa para a Modernizacdo do Comércio (MODCOM). Para a implementacédo
deste projecto é necessario mobilizar os comerciantes. As despesas elegiveis dependem do tipo de comércio, mas
em geral sdo:

e Obras de remodelagéo da fachada ou do interior do estabelecimento;

e Aquisicdo ou alteracéo de toldos e reclamos exteriores;

e Aquisicdo de equipamentos de exposic¢ao, informaticos e outros;

e Accdes de marketing no ponto de venda;

e Elaboracado de estudos, diagnésticos, projectos de arquitectura, engenharia, design e processo de candidatura;
e Aquisicdo e registo de marcas e insignias, contrapartidas de agéncia, de concessao comercial ou franquias;
e Intervencdo do Técnico Oficial de Contas ou do Revisor Oficial de Contas.

e Concepcéo e divulgacdo de imagem, criacdo de log6tipo, mascote e acompanhamento das acgoes;

e Suportes promocionais;

e Producdo de roteiros e pequenos catalogos, panfletos ou suportes de divulgacdo e promocgdo comercial;

e Publicidade nos media, outdoors, muppies, mailings, folhetos e brochuras;

e Contratacdo de animadores;

e Despesas com aluguer de equipamento.

Potenciais Custos de
Implementacéo:

Os custos de implementacdo do projecto sao elevados, no entanto, deve-se procurar financiamento através do
Programa para a Modernizagcdo do Comércio (MODCOM) e através de outros programas existentes de apoio ao
empreendedorismo e a criagdo do 1.° emprego.
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AGENDA 21 LOCAL DE MONTEMOR-O-NOVO

Plano de Accédo e Estrutura de Monitorizagéao
Freguesia de S. Cristévao

QUADRO ADICIONAL DO PROJECTO

2.4: DINAMIZAR O COMERCIO LOCAL

Potencial de Criagao de

Empregos e de Riqueza Local:

Este projecto apresenta um elevado potencial de criacdo de empregos e de manutencdo dos existentes. Ao
fomentar e diversificar a oferta comercial, esta-se a reforcar a atractividade da freguesia e a melhorar a sua
capacidade de fixacdo de novos moradores.

Rentabilizacdo de Recursos
Locais Existentes:

Existem capacidades e competéncias instaladas que importa rentabilizar.

Influéncia na Formacéao de
Confianga entre Actores

trabalhando em Redes Locais:

A influéncia é relativamente reduzida.
Pode eventualmente conduzir a maior articulacdo entre redes locais no sector do associativismo, restauracdo, cafés
e comércio em geral.

Prioridade de Implementacao:

Os participantes no Forum de Freguesia atribuiram-lhe uma prioridade elevada.
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Projecto 2.5
Dinamizar a Pesca Desportiva e as Actividades Cinegéticas,

limpando a ribeira
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Situagao Actual

Votagao para a escolha do projecto:

13@+ 10 =23 votos ﬁ

Projecto 2.5 - "Dinamizar a Pesca Desportiva e as actividades Cinegéticas, limpando a
ribeira". Simulagéo grafica da proposta de Projecto.
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AGENDA 21 LOCAL DE MONTEMOR-O-NOVO

Plano de Accédo e Estrutura de Monitorizagéao
Freguesia de S. Cristévao

QUADRO ADICIONAL DO PROJECTO

2.5: DINAMIZAR A PESCA DESPORTIVA E AS ACTIVIDADES CINEGETICAS, LIMPANDO A RIBEIRA

Objectivos:

Esta proposta de projecto visa dinamizar e valorizar os recursos endégenos da freguesia associados a caca e a
pesca.

Condic¢des de Implementacao:

Rentabilizar estes recursos locais. Envolver proprietarios, associacdes e populagdo local. Associar eventos e
actividades.

A qualificagéo da ribeira envolve a limpeza das margens, eliminacdo de infestantes e construcdo de bases de apoio
a pratica da pesca desportiva. Estas ac¢fes devem estar devidamente articuladas com a preservacao da Ribeira, de
modo a permitir uma nova vivéncia e um local de visitagdo agradavel e de promocao de actividades ao ar livre.

Potenciais Custos de
Implementacéo:

S&80 necessérios recursos financeiros para a sua concretizacao.

O facto da freguesia estar integrada numa Estratégia Local de Desenvolvimento “Dinamizacdo das Zonas Rurais da
Regido do Alentejo Central” permite obter financiamentos no a&mbito do Proder.

Potencial de Criagao de

Empregos e de Riqueza Local:

Esta proposta ndo gera empregos directos, s6 os expectaveis no ambito da implementagdo do projecto. Contudo,
podera aumentar a atractividade da freguesia e consequentemente o aumento da actividade econémica.

Rentabilizac&o de Recursos
Locais Existentes:

A Ribeira de Sao Cristévao é uma linha de agua importante na freguesia e encontra-se um pouco desqualificada,
com algumas plantas infestantes, com lixo nas margens e muito pouco valorizada. A melhoria das margens da
Ribeira contribui para a preservacgao e valorizagdo dos recursos hidricos, bem como, para a melhoria da qualidade
de vida da populacao local.

Influéncia na Formacéao de
Confianga entre Actores

trabalhando em Redes Locais:

A implementacdo desta proposta de projecto fomenta a confiangca entre a comunidade local, num projecto de
interesse publico e de amplos beneficios.

Prioridade de Implementacao:

Os participantes no Férum de Freguesia atribuiram-lhe uma prioridade elevada.
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Projecto 2.6
Requalificar as Habitagoes Existentes e Criar Maior Oferta
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Projecto 2.6 - "Requalificar as Habita¢des Existentes e Criar Maior Oferta". Simulacéo gréafica
da proposta de Projecto.
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AGENDA 21 LOCAL DE MONTEMOR-0O-NOVO

Plano de Accdo e Estrutura de Monitorizacgéao
Freguesia de S. Cristévao

QUADRO ADICIONAL DO PROJECTO

2.6: REQUALIFICAR AS HABITACOES EXISTENTES E CRIAR MAIOR OFERTA

Objectivos:

Este projecto visa a requalificacdo do edificado degradado existente, de modo a melhorar a imagem da freguesia e
a criar maior oferta habitacional, tornando-a mais atractiva e capaz de fixar nova populacéo.

Condicbes de Implementacéo:

Para a implementacédo deste projecto é necessaria uma forte divulgacdo junto dos proprietarios e dos interessados.
Poderao procurar-se, junto dos proprietarios, formas de colocar no mercado esses iméveis com rendas bastante
acessiveis e destinados a jovens casais.

Potenciais Custos de
Implementacgéo:

Requer recursos financeiros que serdo suportados pelo municipio e pelos proprietarios.

Potencial de Criacédo de

Empregos e de Riqueza Local:

Este projecto é gerador de algum emprego na reabilitacdo do edificado. Pode criar alguma riqueza local através da
introducdo no mercado de arrendamento de espacgos que, de outro modo tenderiam a ficar devolutos. A médio
prazo espera-se o aumento de actividades, e de riqueza, através da fixagcdo de mais populagdo, que ajuda a
dinamizar a freguesia.

Rentabilizac&o de Recursos
Locais Existentes:

O municipio de Montemor-o-Novo conta com o Programa Municipal de Apoio a Melhoria das Condi¢cdes de
Habitabilidade cujo objectivo consiste em incentivar a realizagdo de obras, conducentes a reabilitacdo de habitacbes
degradadas. A este objectivo alia-se outro, de conservacdo e beneficiagdo do patriménio arquitecténico e
urbanistico, apostando-se na reabilitagéo urbana e na conservagdo do tecido habitacional do concelho.

Influéncia na Formacéao de
Confianga entre Actores

trabalhando em Redes Locais:

Este projecto depende do envolvimento da Camara Municipal, da Junta de Freguesia e da capacidade em captarem
0s proprietarios para este tipo de iniciativa. Um projecto de sucesso traz melhorias nas redes locais.

Prioridade de Implementacao:

Os participantes no Férum de Freguesia atribuiram-lhe uma prioridade menor.
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3. A Estrutura de Monitorizacao

e Monitorizacdo de Resultados

e Monitorizacdo de Progressos
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Plano de Accdo e Estrutura de Monitorizacgao
Freguesia de S. Cristévao

3.1 Monitorizacao Associada a Objectivos

Propde-se que a monitorizacdo da Agenda 21 Local seja efectuada relativamente
aos seus objectivos fundamentais, os quais se sistematizam em dois grandes

grupos: resultados obtidos e processos de trabalho.

No ambito dos resultados, o objectivo central da A21L de S. Cristévao é contribuir
para que haja bons e robustos resultados em desenvolvimento sustentavel. No
ambito dos processos, o objectivo fundamental da A21L é envolver a comunidade,
reforcar o seu capital social e melhorar a forma como essa comunidade se organiza

e trabalha para responder aos desafios e alcancar resultados.

A monitorizagdo da Agenda 21 de S. Cristovao vai pois incidir sobre estas duas

dimensdes: os Resultados e 0s Processos. Vejamos cada uma delas.

3.2 Monitorizacao de Resultados

A monitorizacdo de resultados adopta um Sistema de Indicadores de
Sustentabilidade para S. Cristdvdo, denominado SIDS-S. Cristovao que tem em
conta o Sistema de Indicadores de Sustentabilidade a nivel nacional®, assim como,
a proposta de SIDS-Montemor-o-Novo, para monitorizar os resultados a nivel do

concelho®.

O SIDS-S.Cristovao foi construido tendo, por um lado, esta referéncia a contextos
mais amplos (nacional e concelhio) e, por outro lado, tendo especial atencao as
caracteristicas da freguesia, nomeadamente aos seus principais pontos fortes e

fracos, assim como, aos temas centrais objecto de focagem da A21 de S. Cristovao.

5 Proposta para um Sistema de Indicadores de Desenvolvimento Sustentavel (2000); Direc¢do-Geral do Ambiente e
Sistema de Indicadores de Desenvolvimento Sustentavel (2007); Agéncia Portuguesa do Ambiente.

® Ver Relatorio “Plano de Acgéo e Estrutura de Monitorizagdo” para o Nivel do Concelho de Montemor-o-Novo, no ambito
da A21L.
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SIDS- S. Cristévao

Figura 3 - Esquema da relagdo do SIDS-S. Cristovao com os Sistemas de Indicadores de
Desenvolvimento Sustentavel de ambito nacional e do concelho de Montemor-o-Novo.

Assim, o SIDS-S. Cristovao é constituido pelos seguintes indicadores:

Tabela 11 — Indicadores propostos para a construgdo do SIDS-S. Cristévéao.

Indicadores do SIDS-S. Cristévao

POPULAGCAO E QUALIDADE
DE VIDA

ACTIVIDADES HUMANAS E
ECONOMICAS

SISTEMAS E RECURSOS
NATURAIS

e Envelhecimento da Populacdo (Percentagem)

e Grau de Satisfacdo dos Residentes em Relagdo a Qualidade de Vida na
Freguesia (Percentagem)

e Identidade Local e Relagdes de Vizinhanca (Percentagem de vizinhos
que um morador tipico conhece pelo nome)

« indice de Dependéncia de lIdosos (Numero; Percentagem)

« Indice de Dependéncia de Jovens (Namero; Percentagem)

e Evolugéo da Populagdo (Percentagem de novos moradores)

e Capacidade de Alojamento Turistico (Evolugdo do numero de camas
existente na freguesia)

e Comércio Requalificado (NUumero de lojas requalificadas através do
Programa MODCOM para a modernizagdo do comércio)

e Evolucdo do Numero de Visitantes/Turistas da Freguesia (Percentagem)
o Nivel de Escolaridade da Populagéo Activa (Percentagem)

e Novas Empresas/Actividades Instaladas na Freguesia (NiUmero)

e Taxa de Emprego (Percentagem)

* Biodiversidade e Espacos Verdes (N.© de acc¢des de limpeza da Ribeira

de S. Cristévdo; N.°© de arvores autéctones plantadas na freguesia;
Extens&o (m) de percursos pedonais existentes ao longo da ribeira)

¢ Consumo de Agua na Freguesia (m?)

e Eficiéncia de Utilizacdo da Agua (Numero de habitacSes com sistemas
de recolha e aproveitamento de dgua da chuva)

PRESSOES AMBIENTAIS

e Grau de Satisfacdo da Populacdo em Relagdo ao Sistema de Recolha de
RSU (Percentagem)

e Producéo de Residuos na Freguesia (Toneladas; Quilogramas; Gramas
por habitante por dia)

e Reciclagem e Valorizacdo de Residuos Urbanos (Percentagem do total
de residuos de embalagem produzidos)
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e Associagbes Locais Activas (Numero de associagdes locais activas;
Percentagem de novos membros; Actividades realizadas pela Liga de
Amigos de S. Cristévao)

e Novos Comportamentos e Atitudes (Horas dispendidas em ciclos de
conferéncias sobre o consumo e poupanca de agua; Numero de
projectos de boas praticas e de sustentabilidade divulgados; Nimero de
moradores que utilizam a bicicleta nas suas deslocacdes diarias)

* Participacéo Eleitoral (Percentagem de abstenc¢éo na freguesia)

e Acessibilidades e Mobilidade (Grau de satisfacdo dos moradores em
relacdo as ligagbes pedonais/ciclaveis; N.° de utilizadores do comboio)

o Area Verde Urbana Publica (Area per Capita)

« Espaco Publico (Nimero total de arvores existentes na freguesia; Area
(m?) de espaco publico da freguesia requalificado; Grau de satisfacéo
em relagéo a qualidade do espaco publico da freguesia)

e Parque Habitacional (N.© de habitacdes com janelas eficientes e vidros

duplos; N.° de habitacdes requalificadas; Percentagem de edificios
devolutos e em mas condigdes)

Sugere-se que o0 SIDS-S. Cristévdo seja carregado com uma periodicidade bienal

(de dois em dois anos) e os resultados sejam tornados publicos e objecto de um

Férum de Participacao.
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3.3 Monitorizacao de Processos

Para além de se conseguirem obter resultados fortes em desenvolvimento
sustentavel, € muito importante que o processo de implementacado seja adequado,
gere capital social e promova dindmicas participativas. Assim, o segundo grande
objectivo da monitoriza¢éo incide sobre o processo de implementacdo da Agenda
21.

Neste ambito de monitorizacdo do processo, sdo propostos dois niveis

complementares, que abaixo se detalham:

i. Avaliacdo do Processo, com base no instrumento internacional “Local

Evaluation 217; e

ii. Avaliagdo do Processo, através do grau de implementacdo dos projectos

propostos.

(i) Avaliacéo 21 Local -- “Local Evaluation 21~

De modo a avaliar o processo de implementacdo da Agenda 21 de S. Cristévéo, e
em complemento ao Sistema de Indicadores do Desenvolvimento Sustentavel,
propfe-se que se conduza regularmente uma avaliacdo ao seu processo de
implementacdo a nivel da freguesia baseado num instrumento de livre acesso e

disponivel sem custos na Internet (http://www.localevaluation21.0rg).

Este instrumento foi desenvolvido para a Comissdo Europeia por um consorcio
internacional liderado pelo ICLElI — Local Government for Sustainability, sendo a
FCT/UNL um dos parceiros do consoércio’. Baseia-se em boas praticas da Agenda 21
Local em diferentes contextos a nivel europeu, identificadas pelos principais actores
em sustentabilidade local. Tém wuma focagem em processos robustos e

consequentes num contexto de boa-governacéo para a sustentabilidade.

O instrumento permite que uma freguesia efectue a avaliagdo do seu proprio

processo de implementacédo da Agenda 21.

Adopta os seguintes onze critérios de qualidade:

1. Relevancia Local

” Projecto de Investigagdo da UE - DG XII "Local Agenda 21 Self Assessment for Local Authorities On-Line — LASALA-
ONLINE". Entidade coordenadora do projecto: ICLElI — Local Governments for Sustainability (RFA) e entidades
participantes: Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa (entre outras), 2004.
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Compromisso Politico

Recursos Disponiveis

Existéncia de um Plano para o Desenvolvimento Sustentavel
Gestao da Implementacao

Participacdo dos Actores Locais

Parcerias

Sensibilizacdo e Aumento das Capacidades Locais

© ® N O~ WN

Continuidade/ Garantia de Meios

=
©

Abordagem Integrada

=
=

Progresso na Implementacio das Accbes Previstas

Os resultados da avaliacdo sdo disponibilizados sobre a forma de um Relatério que
auxilia a autarquia na identificacdo de quais as areas onde obteve maior sucesso e
quais as que necessitam de uma maior atencdo de forma a alcancar processos

robustos para se atingirem resultados em desenvolvimento sustentavel local.

A Junta de Freguesia e a Camara Municipal podem (devem) partilhar este
instrumento com os principais parceiros locais, 0os quais devem ser convidados a
utilizad-lo (ha para isso uma seccdo especifica) sendo que os resultados serédo
apresentados em conjunto no relatério de avaliagdo. Diferentes perspectivas sobre
o0 processo de implementacdo tornam a avaliacdo mais rica e transparente.
Oferecem excelentes bases para processos de aprendizagem organizacional e para
processos de melhoria continua em temas tdo complexos como sdo os da boa-

governacao local, capital social e desenvolvimento sustentavel.

Questionario On-linecom | | 11 Critérios de Qualidade
10 Grupos de Questdes | | da A21L
6—' : Sistema de Calculo /IN/':
\ N Automatico Y 4
) 4 : A g

~

Figura 4 — Esquema do Método de Avaliacdo da A21L disponivel na Internet.

http://www.localevaluation21.0org.

Pagina 53




monte

AGENDA 21 LOCAL DE MONTEMOR-0O-NOVO
agendall

Plano de Accdo e Estrutura de Monitorizacgao
Freguesia de S. Cristévéao

Sugere-se que a avaliagdo com base neste instrumento seja efectuada de dois em

dois anos ou sempre que se entenda adequado.
(ii) Grau de Implementacédo do Plano de Accdo 21 da Freguesia

Uma outra forma de avaliar o processo de implementacdo da A21 da Freguesia de
S. Cristévdo € através da identificacdo do grau de implementacdo das propostas
contidas no Plano de Accdo. Visa-se identificar os graus de concretizacdo das
diferentes propostas e, agregando os resultados, chegar-se ao grau de

implementacdo do plano de accgéo.
No ambito desta abordagem propde-se a seguinte metodologia:

a) ldentificacdo de sub-ac¢bes ou de acgbes menores constituintes de cada uma

das propostas de projecto;
b) Elaboracdo de um questionario com base nas sub-accdes identificadas;

c) Definicdo do painel de avaliadores. Sugere-se que o painel seja constituido por
elementos da Junta de Freguesia e por responsaveis dos departamentos ou dos

servi¢os da Camara Municipal com competéncias na matéria;

d) Realizacdo das entrevistas e avaliacdo do grau de concretizacdo de cada sub-

accdo, numa escala, de O a 6, sendo:

4 D

0 - “Ainda Sem Intervencao” — Sub-acc¢éo ainda numa fase sem nada iniciado

De 1 a 5 2> “Em Progresso”, sendo 1 ainda num estadio muito baixo de concretizagédo e 5
num grau muito elevado de concretizacdo mas ainda n&o terminado

6 > “Ja Realizada” — Sub-accado totalmente implementada

| 4

e) Agregacdo dos resultados. A pontuacdo agregada do grau de implementacéo de
uma acc¢ao resulta da média aritmética das pontuagdes das suas sub-acc¢des,

traduzida numa escala de 0 a 10.

O Balanco de Implementacdo do Plano é apresentado sob a forma de fichas, uma
por projecto, onde consta a Avaliagcdo da Concretizacdo das véarias Sub-Acg¢bes que
compdem a Proposta de Projecto (numa escala de O a 6) e a Avaliagdo Agregada da

Concretizacdo do Projecto (Numa escala de O a 10). Esta resulta da média
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aritmética das pontuacgfes das suas Sub-Accdes. O grau de concretizagao sintese do
Plano de Accéo resulta da média aritmética do grau de concretizacdo dos projectos

respectivos.

Aindasemn 1 2 3 4 5  Jaredizada

intervencao v
Em progresso

Grau de concretizacao

Sub-acgdes Avaliagdo
Producdo de contetidos direccionados a grupos de actores especificos da 3
comunidade.
Producdo de conte(idos de temas variados 3
Apoiar a realizacdo de projectos de EA e de investigacado. 4
Apoiar a realizacdo de edicdes tipo "roteiro”. 1

Figura 5 — Excerto exemplificativo do conteddo da Ficha com a Avaliagdo da
Concretizagdo das Sub-Acc¢des de uma Proposta de Projecto.

Em sintese, a monitorizacdo da implementacdo da Agenda 21 da Freguesia de S.

Cristbvao é constituida por dois grandes grupos de instrumentos dirigidos a

monitorizacdo de Resultados e de Processos.

A monitorizacdo de Resultados é concretizada através do SIDS-S.CRISTOVAO,
um sistema de indicadores de desenvolvimento sustentavel, constituido por 25

indicadores.

A monitorizacdo de Processos é efectuada com o auxilio de dois instrumentos: (i)
Avaliacdo 21 Local, com 11 critérios de qualidade, e (ii)) Grau de
Implementacdo do Plano, com tantos pardmetros de andlise quantas as sub-

accOes em que se possam subdividir as propostas de projectos.
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