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NOTA PREVIA

No Documento denominado Relatdrio Intermédio - Enquadramento Geoestratégico, Cendrios e Desafios
e relativamente aos Desafios Estratégicos no horizonte 2025, refere-se o seguinte: “A natureza dos
constrangimentos estruturais, o posicionamento geoestratégico e as suas perspetivas de
desenvolvimento do Concelho apontam para Desafios estratégicos que em muitos aspetos se situam
para além de 2025 o que significa que a sua identificacdo fundamentada tem presente a inevitabilidade
de abordagens gradualistas das necessidades de intervengdo, segundo as oportunidades de iniciativa e

de projeto e a existéncia de recursos de financiamento e outros.”

A identificacdo dos Desafios estratégicos no horizonte 2025 assume naquele Relatério dois

pressupostos, com implicacdes para as modalidades de intervencao futura:

v' O desenvolvimento econémico e a criacdo de emprego s3o fulcrais para a superacdo de
constrangimentos existentes (sendo disso exemplo o contributo para a atracdo de residentes,

indispensavel para sustentabilizar um “stock” de popula¢do dotado de dinamismo); e

v' As interven¢bes a programar (nomeadamente, em matéria de atracdo de investimento
empresarial e de novos residentes), ndo podem ser apenas localmente focadas e ndo dispensam
uma atuagdo a partir de dindmicas territoriais de iniciativa e incidéncia mais amplas (p.ex., no

ambito da Rede Corredor Azul, do Alentejo Central e da Regido, como um todo).

A configuragdo dos Desafios Estratégicos apresentados no Relatdrio Intermédio encontra-se

representada no Diagrama seguinte:

Relangamento das Desenvolvimento do Cluster
Dinamicas de Investimento Agroalimentar/
Produtivo /Desenvolvimento Rural

Desafios

Estratégicos

Dinamizagao da Economia Renovagdo dos modelos de
urbana em torno da Cultura Governagdo e Gestdo
e do Patrimoénio territorial
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Na resposta a este Desafios Estratégicos, a ponderagao dos recursos e oportunidades que se anteveem
para Montemor-o-Novo no horizonte de 2025 fundamentam a convic¢do que é possivel concretizar
gradualmente tracos estruturantes do Cenario Afirmacgdo territorial competitiva/Desenvolvimento
sustentdvel (atracdo de investimento e de empresas, existéncia de oportunidades de emprego e atragdo

de novos residentes), permitindo formular a seguinte Visdo Estratégica:

VISAO
Montemor-o-Novo, centro de recursos econémicos, de ambiéncias urbanas e de paisagem com

identidade alentejana, as portas de Lisboa.

O modelo de atuacdo proposto pela Carta Estratégica assenta na estruturacdo de uma Matriz de
objetivos que cruzam com Dominios de interven¢dao de natureza transversal os quais deverdo acolher
os projetos e agdes a desenvolver por iniciativa publica municipal, associativa e privada,

autonomamente ou em parceria de entidades e de recursos.
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MODELO DE INTERVENCAO ESTRATEGICA
1. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

Considerando as dindmicas mais recentes de desenvolvimento sistematizadas no Diagndstico prospetivo
e o cendrio de desenvolvimento Afirmagdo territorial competitiva/Desenvolvimento sustentdvel,
consideram-se os seguintes Objetivos Estratégicos (gerais e especificos) para responder aos Desafios
identificados e contribuir para afirmar o posicionamento de Montemor-o-Novo como Centro

Estruturante do Alentejo Central.

% Objetivo Geral 1. Promover o crescimento sustentivel da economia concelhia através da

reestruturagao econdmica e do incremento das dinamicas de investimento produtivo.

Este Objetivo Geral é fundamental para ultrapassar a situacdo de debilidade econdmica, criar emprego
e afirmar Montemor como centro econdmico no Alentejo Central e comporta os seguintes Objetivos

Especificos:

v' Objetivo Especifico 1.1. Estrutura¢do do Cluster agroalimentar e valoriza¢do dos recursos

naturais.

Este Objetivo assume uma importancia central no processo de reestruturacdo econémico-produtiva
do Concelho e de desenvolvimento do espaco rural, face aos recursos existentes, ao potencial de
transformacdo das producbes locais e as oportunidades de desenvolvimento das atividades do

Cluster na Regido.

A relevancia estratégica deste Objetivo reside, principalmente, na existéncia de recursos associados
a tradigdo e experiéncia produtiva local, ao sistema multifuncional do montado e ao regadio, que
constituem ativos diferenciadores e um importante potencial produtivo para aceder com sucesso a
nichos de mercado dos produtos agroalimentares, atualmente em crescimento e com boas
perspetivas de valorizagao e desenvolvimento futuro. O refor¢o da especializagdao e da cadeia de
valor no setor agroalimentar, com destaque para a fileira da carne, exige uma maior integragao
entre a esfera das produgbes primarias e a sua transformacgdo, a concentragdo e a distribuicdo de
produtos horticolas, através da inova¢do produtiva e da organizagio das produgdes,

nomeadamente, com solucGes mais eficazes de comercializagao.

Neste enquadramento, importa também referir que o Plano de Ac¢do Regional Alentejo 2020
estabelece um conjunto de apostas/prioridades de intervencdo com relevancia para Montemor-o-

-Novo:
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e aposta na “valorizacdo das atividades regionais competitivas no Complexo de Atividades
Agroindustrial e alimentar, englobando o sistema de montado com expressdo também na
fileira das carnes (sistema de producdo extensivo) e na producgdo de produtos de elevada
qualidade com Denominacdo de Origem; e

e aposta na “dinamizacao de pequenas fileiras produtivas de base florestal e natural”.

Estas dimensdes sdo recuperadas no Plano de A¢ao do Bem Montado - uma paisagem cultural
(Candidatura a Patriménio Mundial), nomeadamente na vertente A. Vitalidade econémica e social
do sistema multifuncional agro-silvopastoril, que se decompde nos objetivos seguintes com

particular relevancia para a estruturacao e de desenvolvimento da economia rural de Montemor:

1. Sustentabilidade dos recursos, com destaque para a regeneracdao do coberto arbdreo
(azinheira e sobreiro), o equilibrio entre os usos multiplos e a preservacao de saberes fazer

tradicionais ligados ao maneio dos multiplos recursos.

2. Preservacdo do capital de conhecimento/competéncias que os produtores detém sobre este
sistema agro-silvo-pastoril particular, bem como da forma particular que o relacionamento

entre proprietdrios e utilizadores de recursos assume neste ecossistema.

3. Promogdo da qualidade dos produtos, dentro das diversas fileiras de producdo, com especial
destaque para a cortica e para producdes com Denominacdo de Origem Protegida (DOP), e

da inovacgdo nas cadeias de valor, incluindo ao nivel organizacional.

4. Reforgo das condi¢bes de vida das populagdes, garantindo o acesso a servi¢os de natureza

social e cultural, essenciais para o seu bem-estar.

O conjunto de apostas estratégicas identificado para o complexo agroflorestal de Montemor-o-
Novo beneficia da proximidade a importantes recursos de conhecimento e inovagdo Sistema
Regional de Transferéncia de Tecnologia (SRTT) e Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo
(PCTA) e da disponibilidade e qualidade dos recursos naturais, de importancia decisiva para o
reforco da cadeia de valor e para garantir a sustentabilidade, qualidade e genuinidade das
producgdes. As estruturas ecoldégicas e dos recursos naturais (solo, agua, biodiversidade e
ecossistemas, com destaque para o montado), constituem um capital territorial de importancia
decisiva que podera contribuir para o crescimento sustentavel, a qualidade e a genuinidade das

producdes primarias.

N3o obstante o potencial produtivo e o crescimento do VAB no setor “Agricultura, producdo

animal, caga e atividades dos servicos relacionados” entre 2007 e 2014 (27,9%) que evidencia uma
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evolugdao muito favoravel no contexto regional e sub-regional, a concretizacao deste Objetivo tem
sido limitada pela auséncia de infraestruturas especializadas de apoio ao sistema produtivo
(recorrentemente referidas como estratégicas para reforcar a cadeia de valor da fileira

agroalimentar) e pelo reduzido investimento na inovagdo produtiva.

Este Objetivo Especifico, determinante para o desenvolvimento econémico do Concelho, pressupde
a realizacdo das intervencdes identificadas como necessarias cuja dimensdo/montante de
investimento pressupdem uma atuacao voluntarista das politicas publicas setoriais a nivel regional
(ampliacdo da rede de rega, plataformas logisticas agroalimentares, discriminacdo positiva de
investimentos produtivos e atracdo de investimentos exdgenos - nacionais e estrangeiros), mas
também na abordagem dos incentivos ao investimento e na facilitacdo por parte do Municipio de

processos e encargos de licenciamento e de fiscalidade.

Num cendrio de ndo realizacdo dessas intervencBes, é necessario avaliar quais os passos
intermédios de concretizacdo, avaliacdo que devera contribuir para definir, ao nivel dos dominios
de intervencdo e, consequentemente dos projetos, outras alternativas e prioridades, norteadas

pela pequena escala, com menor potencial de dinamiza¢do da economia e de geracdo de empresa.

Objetivo Especifico 1.2. Incrementar a diversificagdo e a competitividade das atividades

econdmicas e do tecido empresarial.

A par da reestruturacdo dos setores produtivos mais tradicionais, com margem de crescimento e
evolugdo na cadeia de valor, importa estimular o desenvolvimento empresarial em setores
emergentes com potencial impacto na criagdo de riqueza e de emprego, nomeadamente, aqueles
aos quais sdo reconhecidas potencialidades de Montemor-o-Novo no quadro de especializagdo
regional e com impacto no desenvolvimento da economia urbana. Como setores a privilegiar, que

poderdo ser objeto de discriminagdo positiva, destacam-se os seguintes:

(i) as industrias culturais e criativas e os servicos associados a fruicdo cultural, de lazer e
turistica (animacdo cultural e turistica, restauracdo e hotelaria, agroturismo, ...) que sdo
atividades que beneficiam da existéncia de recursos no Concelho, bem como de
experiéncia de aproveitamento, e que oferecem margem de progressdo pela procura
consolidada de nichos de mercado (turismo cultural, gastronomia, enoturismo, turismo
cinegético, turismo religioso, ...). Também devem ser exploradas as oportunidades de
relagdo com o PCTA nas dreas das TIC-Web design, na esfera das expressdes culturais e de

aproveitamentos da cortica;
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(i) as atividades da economia verde que promovam a eficiéncia no uso dos recursos e
contribuam para a sustentabilidade do territdrio e da economia local (energias renovaveis e
eficiéncia energética, eficiéncia hidrica, gestdo dos ecossistemas, recolha e tratamento de
residuos, reabilitacdo urbana, producao bioldgica e ambientalmente responsdvel e servicos

e valéncias da economia do carbono);

(iii) empresas de base tecnoldgica em setores como a industria automadvel e aeronautica, com
maior presencga nos principais centros industriais mais préximos. Trata-se de atividades em
qgue as empresas fornecedoras de grandes unidades (p.ex., Embraer e outras instaladas em
Evora e na AutoEuropa), pretendem estar préximas das mesmas num modelo que remete

para o “just in time”.

A captacdo destas dindmicas afigura-se, igualmente, interessante na dtica de uma componente de
funcdo residencial que responde a procura de habitacdo de qualidade por parte dos quadros
médios e superiores que trabalham nessas médias e grandes empresas, os quais ndo se deparam
com respostas satisfatérias em Evora (inexistentes e/ou com encargos elevados), proporcionando

oportunidades de reabilitacdo e regeneracado urbana em Montemor-o-Novo.

A necessidade de reforcgar a estrutura econémica e o tecido empresarial local pode ser abordada
em duas perspetivas complementares através: da qualificacdo e modernizacdo das
atividades/empresas existentes (suportadas na incorporacdo de inovacdo e tecnologia nos
processos produtivos), determinantes para melhorar a capacidade empresarial e contribuir para o
sucesso dos processos de reestruturagdao econdmico-produtiva e ascensdo na cadeia de valor; e do
fomento de novas iniciativas empresariais, para renova¢ao dos fluxos de criagdo de riqueza e de

emprego.
% Objetivo Geral 2. Ampliar a centralidade e competitividade da Cidade de Montemor-o-Novo no

espaco regional e nacional.

Trata-se de conduzir a Cidade a um nivel superior de importancia na rede urbana regional e afirmar o
seu posicionamento como Centro Estruturante do Alentejo Central, mas também de reforcar o seu
papel como polo motor/dinamizador (nas vertentes econdmica e de melhoria das condi¢des de vida) do
seu territério de influéncia mais direto, designadamente as freguesias rurais, contribuindo para os

objetivos da coesao territorial.

Este Objetivo Geral comporta os seguintes Objetivos Especificos:
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v' Objetivo Especifico 2.1. Promover a qualificacgdo e o refor¢o das func¢des especializadas de

Montemor-o-Novo.

Este Objetivo Especifico tem em vista alargar o espaco de influéncia de Montemor-o-Novo para
além do territério concelhio e afirmar a Cidade como centro econdmico, cultural e de lazer do

Alentejo Central.

O alargamento do espaco de influéncia para além do territério concelhio exige o reforco funcional
da Cidade de Montemor fomentando o surgimento de funcdes centrais em termos de industria,
comércio e servicos especializados que favorecam o desenvolvimento dos setores estratégicos para
Montemor e com capacidade de crescimento (cultura, lazer e turismo centrados no patrimdnio

natural e cultural) e que lhe permitam ganhar protagonismo/centralidade no espaco regional.

A definicdo clara de quais sdo os setores estratégicos a assumir, nomeadamente, na vertente da
economia urbana, deverd contribuir para estabilizar os projetos e as fung¢des especializadas a

promover no horizonte 2025.

Considerando a sua localizagcdo privilegiada no principal eixo de desenvolvimento regional, da
proximidade e boa acessibilidade a Lisboa e Evora, bem como o potencial produtivo na area do
agroalimentar, a Cidade podera vir a ganhar protagonismo e centralidade como centro econémico,
se criar condi¢cOes diferenciadoras de suporte ao desenvolvimento econdmico e empresarial
(infraestruturas e servigos de acolhimento empresarial qualificadas, de especializagdo produtiva, de

realizacdo de eventos econdmicos, etc.).

A Cidade possui condi¢Ges para reforcar a sua esfera de influéncia como centro de cultura,
nomeadamente, as dinamicas de produgdo e animagdo cultural existentes, dotadas de capacidade
de projecdo e atragdo externa e uma politica de valorizagdo da cultura como fator de
desenvolvimento econdmico e social e de afirmacdo da sua imagem identitaria no exterior. Este
valor de especializacio, podera beneficiar da proximidade a Evora explorando uma maior
complementaridade ao nivel da programacdo de eventos culturais e da oferta de produtos de

turismo cultural.

A presenca de outros valores/ativos com procura crescente (produtos locais, gastronomia regional
e vinhos, ambiente urbano atrativo e com identidade regional, patrimdénio construido e espacos
nobres para a realizacdo de atividades culturais e de lazer), deverao contribuir para que Montemor
se constitua, simultaneamente, como centro de lazer com amenidades associadas ao consumo
cultural, beneficiando principalmente da proximidade e boa acessibilidade a Lisboa, o maior

mercado consumidor de cultura e lazer.
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Com o reforco de fungbes qualificadas que contribuam para a especializacdo produtiva e como
centro de cultura, lazer e turismo cultural, simultaneamente, pretende-se dinamizar a economia

urbana e reforgar a importancia da Cidade como centro urbano.

O desenvolvimento do turismo cultural, contudo, confronta-se com as deficientes condi¢des de
fruicdo turistica de alguns dos principais elementos do patrimdnio e com a escassez de recursos
financeiros que permitam acrescer a curto prazo a oferta de produtos turisticos. Neste dominio, a
prioridade deve ser dada as intervengcbes que, simultaneamente, terdo maior impacto na
dinamizacdo das atividades associadas ao lazer e consumo cultural que possam atrair outros

publicos (que ndo apenas turistas) e dinamizar a economia urbana (restauracgdo, eventos ...).

A reabilitacdo do Convento da Saudagdo assume, nesta perspectiva, particular relevancia para
Montemor, tendo em vista da futura instalacdo do Centro Nacional de Artes Transdisciplinares -

CNAT.

Paralelamente, importa estabelecer prioridades sobre uma lista de outras intervencdes no dominio
do patriménio classificado tendo presente como principais critérios o potencial de uso e
valorizacdo/retorno econdmico e a notoriedade externa associada. Entre essas intervencbes
contam-se: a reabilitacdo do Teatro Curvo Semedo), a reabilitacdo do Castelo para visitagcdo e
realizacdo de atividades e eventos culturais e a reabilitacdo dos conventos de S3o Francisco e de

Sao Domingos.
A aplicagdo daqueles critérios devera partir de uma avaliagdo de custos e de impacto previsivel.
Objetivo Especifico 2.2. Promover a criagdo de um ambiente urbano de exceléncia.

O reforgo da centralidade e competitividade de Montemor-o-Novo exige que a Cidade se prepare
para responder ndo s6 aos desafios da competitividade econémica, mas também da modernizagao
e sustentabilidade urbanas e eleva¢do dos padrdes de vida dos residentes, criando condicGes para a
fixacdo de novas atividades e residentes e para a atracdo de visitantes. Em causa estd a necessidade
de reestruturacdo fisica e funcional da Cidade e das suas centralidades internas garantindo
elevados niveis de qualidade urbanistica e ambiental, de qualificacdo de espacos nobres com
qualidade e imagem identitaria, de promover o acesso a habitacdo e aos servicos de proximidade
qualificados, bem como a adocdo de solucBes inovadoras, mais sustentaveis e eficientes, em

matéria de utilizacdo de recursos e de servigos urbanos.
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A regeneracdo urbana integrada da Cidade, aliando a reabilitagdo e restruturacao fisica e funcional
a dinamizagdo das suas fun¢des econdmicas, culturais e de lazer e turismo, devera ocupar um lugar

central na concretiza¢do deste Objetivo Especifico.

Montemor dispde de uma vertente de recursos crescentemente valorizada em vdrias abordagens
do Alentejo® (as ambiéncias urbanas e de paisagem), um recurso de exceléncia na ética do lazer e
cuja fruicdo beneficia da existéncia de uma relacdo de grande proximidade com a procura
metropolitana gerada a partir de Lisboa.

Mesmo no contexto urbano, e para além do equilibrio arquitetdnico, sobretudo, do Centro
Histérico, acresce a presenca do Rio Almansor cuja recuperacao de margens, ha muito identificada,
devera contribuir para ampliar a oferta de lazer e fruicdo da natureza da Cidade.

Paralelamente, existem recursos de patrimdnio histérico e arqueoldgico de matriz megalitica com
condicBes para integrar com riqueza de elementos diferenciadores a Rota do Megalitismo do

Alentejo Central.

1 0 PAR Alentejo 2020 insere na Visdo estratégica uma referéncia 8 mais valia ambiental da Regido que integra
também a formulacdo de uma das 5 Prioridades de Intervencdo regional no horizonte 2020: Renovacgdo da base
econdomica sobre os Recursos Naturais e exceléncia ambiental da Regido.
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2. DOMINIOS DE INTERVENCAO

A concretizacdo da Matriz de objetivos descrita pressupde uma intervencao concertada e coordenada
do Municipio e de outros agentes locais, num conjunto de Dominios de intervencdo, de carater
transversal, com incidéncia e impacto diferenciado na concretizacdo dos Objetivos Gerais e Especificos

formulados para o Modelo de Intervencao Estratégica:
% D1. Qualificagéo e infraestruturagéo do territorio.

Este Dominio de intervencdo esta orientado para promover a competitividade territorial e a atracdo
de investimento, de atividades e de residentes.

N3o obstante o posicionamento territorial competitivo e a presenca de recursos e dinamicas com
potencial para aprofundar a especializacdo produtiva e assegurar os niveis de crescimento e
desenvolvimento ambicionados, o Concelho confronta-se atualmente com um nivel reduzido de
investimento e com a auséncia de equipamentos e infraestruturas dotadas de atratividade
especifica, ou seja, estratégicos e fundamentais para suportar o fomento das dindmicas econdmica
e cultural.

A inversdo da tendéncia de declinio econdmico e demografico do Concelho e da Cidade, num
guadro de crescente competitividade territorial dos territdrios vizinhos, revela-se exigente no que

respeita:

(i) as infraestruturas e aos equipamentos de suporte a especializagdo e desenvolvimento das
dindmicas produtivas;

(i) a viabilizacdo de projetos determinantes para concretizar a ambicdo de afirmar Montemor
como Centro de Cultura; e

(iii) a reabilitacdo dos principais valores do patrimdnio histérico e cultural e dos espagos nobres
da Cidade, com capacidade de afirmacdo da imagem identitaria de Montemor-o-Novo e de

atracdo turistica.

A escassez de recursos financeiros e o elevado montante dos investimentos em causa obriga a uma
maior seletividade dos mesmos, em fung¢do do seu contributo para os objetivos estratégicos

formulados e a dinamizagao de solu¢des de parceria de projeto.
Neste Dominio de intervengao serd fundamental ponderar os seguintes objetivos operacionais:

e Ampliar a capacidade de acolhimento empresarial, procurando melhorar a exceléncia das

areas de localizacdo de empresas e dos servicos prestados, de molde a aproveitar a posicdo
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geoestratégica do Concelho e o papel destas infraestruturas na atracdo de novas empresas e

de investimentos.

By

e Criar e qualificar infraestruturas estratégicas de suporte a transformacdo das producdes
primarias e ao alargamento da cadeia de valor, principalmente do agroalimentar, e
desenvolver o regadio, fundamental para o incremento e diversificacdo da producdo de

horticolas frescos e de horto-industriais.

Face a incapacidade demonstrada até agora de investimento dos atores publicos e privados na
concretizacdo e qualificacdo de infraestruturas especializadas, é necessario identificar
seletivamente quais sdo as infraestruturas imprescindiveis para concretizar as estratégias de
reestruturacdo econdmico-produtiva e de estruturacdo do cluster agroalimentar bem como
avaliar a viabilidade da sua concretizacdo, a qual pode obrigar a ponderar alternativas e outras

configuracdes, ao nivel dos dominios de intervencao.

e Dotar a Cidade de condi¢des para o desempenho de fun¢Ges e atividades de nivel superior que
a projetem como centro econdmico e cultural e acrescam a sua centralidade no espaco
regional, nomeadamente, através da adaptacdo de espacos para a realizacdo de eventos
econémicos e culturais, reabilitacdo e melhoria das condicdoes de visitacdo e fruicdo do
patriménio histdrico-cultural com potencial de atracdo turistica e/ou de acolhimento de novas

funcdes culturais.

Em idéntico sentido, seria também importante qualificar as envolventes de alguns
monumentos classificados de Montemor cuja localizagdo permite uma interessante tomada de
vistas sobre a paisagem alentejana e da Peninsula de Setubal, permitindo uma visitagdo
dindmica por parte de nacionais e estrangeiros. A melhoria das condi¢des de visitacdo e fruicdo
do patriménio (urbano e rural) poderd alimentar a atividade de servicos de restauracao,
animacgao e outros com alguma relevancia para a iniciativa empresarial, a atividade econdmica

e 0 emprego>.

e Promover a reestruturagao funcional da Cidade integrando plenamente a Avenida Gago

Coutinho como eixo estruturante da vida urbana.

2 A impossibilidade de concretizacdo de investimentos determinantes para a afirmac¢do de Montemor como centro
de cultura, de lazer e turismo de patrimdnio natural e cultural (o caso da reabilitacdo do Convento da Saudacdo e
da instalagdo do CNAT, é paradigmatico), induz a necessidade de avaliar cenarios e estabelecer opgdes face as
perspetivas que tém sido identificadas: Reabilitacdo do Castelo, dotando-o de condi¢des para varios usos;
Reabilitacdo do Hospital Espirito Santo e Santo André; Reabilitagdo do Convento de S3o Francisco; e Reabilitacdo

do Convento de Sdo Domingos.
ON 2
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e Promover a reabilitacdo urbana dos espacos publicos, em particular: dos espagos nobres da
Cidade; do parque edificado destinado a habitacdo, servicos e equipamentos com impacto na
elevacdo dos padrdes de vida dos residentes; e das infraestruturas de apoio a urbanizagao,
fundamental para melhorar as condi¢cbes de vida e para dinamizar a regeneracdo e a

competitividade da Cidade.

% D2. Inovagdo e modernizagdo das atividades econémicas e do tecido empresarial, dos servi¢os e

infraestruturas urbanas.

Este Dominio de intervengdao tem em vista promover a competitividade e a sustentabilidade da
economia e do desenvolvimento urbano, bem como, relangar perspetivas de futuro, num territério

e numa sociedade em rapido processo de mudanca/adaptacdo a novos paradigmas.
Neste Dominio de intervencao serd fundamental ponderar os seguintes objetivos operacionais:

e Reforcar a interagdo entre os recursos de conhecimento e inovagdo regionais e o tecido
empresarial, como forma de criar um ambiente favoravel ao desenvolvimento tecnoldgico, a
inovacdo produtiva e ao surgimento de produtos de qualidade e diferenciados, a melhoria do
desempenho ambiental das empresas e a adocdo de praticas sustentaveis de exploracdo

agricola, pecuaria e florestal, mitigadoras de riscos ambientais e de degradacao dos recursos.

e Dinamizar as articulacbes dos recursos e atividades das freguesias rurais no ambito da
implementacdo das Estratégias de Desenvolvimento Local dos Grupos de Ac¢do Local (GAL)
Monte e Terras Dentro, nomeadamente, nas esferas dos circuitos de comercializacdo e da

seguranca alimentar.

e Promover os produtos locais de qualidade e diferenciados, investindo na sua valorizagao,
procurando aperfeicoar a integragdo nos circuitos de comercializacdo existentes e
explorando novas formas de relagdo com o mercado que permitam melhorar os rendimentos
dos produtores diretos e revitalizar a economia das freguesias rurais portadoras de recursos

e tradi¢Ges produtivas de exceléncia.

e Apoiar a modernizagdo, a criagao e consolidagdo de Micro e PME’s incluindo iniciativas para
a capacitacdo de empresarios e empreendedores e incentivar e apoiar o empreendedorismo
empresarial, principalmente nos setores de especializacdo produtiva e funcional. Para a
configuracdo realista deste Objetivo operacional importa ter estabilizado o tipo e conteudos
de participacdo de Montemor-o-Novo nos Programas intermunicipais do ITI AC, sendo

desejavel combinar a mobilizacdo e aproveitamento de instalagGes existentes (algumas
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devolutas, fruto do declinio econémico das empresas/proprietarios) com as necessidades de

instalacdo logistica minima de iniciativas de projetos, em fase de amadurecimento.

e Incentivar as atividades de criacdo e animacdo cultural e artistica, promover a oferta e
qualificacdo do tecido comercial e dos servicos de animagcdo econdmica e turistica
(restauracdo, eventos, informagcdo e animagdo turistica...) como forma de desenvolver a
economia urbana, reforcar a imagem identitaria e a notoriedade de Montemor como centro

de cultura e industrias criativas, de lazer e de turismo de patriménio, natural e cultural.

e Adotar solucdes inovadoras e exemplares para o uso e gestao eficiente de recursos e servicos
urbanos (mobilidade e transportes, producdo de energias renovaveis e redugdo do consumo

de energia, redes e sistemas de suporte a urbanizacdo e gestao urbana e gestdo de residuos).
% D3. Governagdo e gestdo do territdrio.

A obtencdo de patamares de realizagdo satisfatérios em torno da Matriz de Objetivos Estratégicos
definidos, possui uma relagdo crescente com a melhoria da eficdcia e eficiéncia dos mecanismos de
governacdo e gestdo. Entre as dimensGes relevantes para a governacao e gestdo destacam-se: o
investimento na programacao e gestao das politicas municipais e intermunicipais; a implementacao
dos instrumentos de desenvolvimento e gestdo setorial e territorial; a promocdo territorial visando
a atracdo de investimentos e de pessoas; a capacitacdo e modernizacao administrativa municipal; e
o estabelecimento e dinamizacdo de parcerias/modalidades efetivas de cooperacdo em torno de

programas e projetos relevantes.
Neste Dominio de intervengao sera fundamental ponderar os seguintes objetivos operacionais:

e Elaborar os instrumentos municipais de gestdo territorial que promovam o ordenamento e
gestdo do espacgo rural (de grande importancia para o desenvolvimento rural e do Cluster
agroalimentar), o ordenamento, a qualificagdo e regeneragdo urbanas. Neste dominio,
assumem particular importancia a revisdao do PDM e a elaboragdo de outros Instrumentos de
Gestdo Territorial (IGT) que integrem e compatibilizem as politicas e opgbes setoriais
municipais e nacionais, de desenvolvimento rural e urbano e que criem condi¢Ges para a
participagdo de particulares (proprietarios, empresarios e investidores) nos processos de

planeamento e na execucdo das politicas.

Tendo presente a importancia central da Cidade na estratégia de desenvolvimento e visando
contribuir para a revitalizagdo econémica e social de Montemor, o Municipio esta a dinamizar

a preparacdo dos instrumentos de execucdo da politica de regeneracdo urbana (ARU/ORU), os
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quais de revestem de grande importancia para a prossecu¢dao do Objetivo “ampliar a
centralidade e competitividade da cidade”. Com efeito, estes instrumentos irdo criar solugdes
de valorizagdo integrada do conjunto do suporte fisico urbano (parque edificado,
infraestruturas, condicdes ambientais e paisagisticas) e de promoc¢do do desenvolvimento
funcional, cultural, social e econdmico da Cidade, envolvendo, no plano operacional os

diversos agentes territoriais (publicos, privados e associativos).

Promover a coordenacdo estratégica dos investimentos, da intervencdo dos varios
“stakeholders” e da promogdo externa cultural e turistica, visando a afirmag¢do de Montemor

como Centro de cultura, lazer e turismo de patrimdnio, natural cultural.
Definir um regime de incentivos municipais e mecanismos de apoio a potenciais investidores.

Estabelecer um de modelo de gestdo das Areas de Localizacio Empresarial (da Zona Industrial
da Adua) e de outros equipamentos econdmicos, envolvendo os usufrutuarios dos lotes e dos

servicos, em solucBes de gestdo condominial.

Promover a captacdo de investimento externo e a mobilizacdo dos recursos de financiamento
(publico, privado e de parceria) dirigida aos dominios de especializacdo produtiva e funcional.
As acdes a realizar no ambito deste Objetivo operacional deverdo constitui um fator chave
para aprofundar e impulsionar as dindmicas locais de atratividade, devendo comportar com

particular importancia:

(i) as iniciativas de promocdo territorial focalizadas nas vantagens competitivas e nos
recursos locais com capacidade concorrencial face a outros territdrios e com capacidade

de atracdo de novas atividades, visitantes/turistas e de residentes;

(i) a dinamizagdo da participacdo ativa do Municipio em redes e parcerias tematicas e
territoriais potenciadora de oportunidades de financiamento e mobilizagdo de recursos
de investimento, da partilha de meios (publicos e privados) e da integracdo do Municipio
em dinamicas de desenvolvimento territorial e setorial, de programacao de

investimentos e de promogao territorial mais amplas, designadamente:

- na Rede Corredor Azul que tem como pilares de interven¢do para o periodo 2014-
20, a Captacdo de investimento e o Marketing territorial;

- na Rede de Cidades Criativas;

- no ambito do ITI do Alentejo Central (CIMAC), explorando as oportunidades de
financiamento de projetos municipais e os objetivos de participacdo de Montemor

nos projetos e programas intermunicipais, entretanto, definidos e a implementar
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no horizonte 2020; entre estes salientam-se, enquanto oportunidades interessantes
de programacao e financiamento de investimentos com relevancia estratégica para
Montemor: a Criacdo de uma Rede de Centros Acolhimento Turistico e
Interpretativos do Alentejo Central e Alentejo; o Sistema de fruicdo do Patrimdnio
do Alentejo Central; a Grande Rota do Montado; Programa de Apoio a Criacdo de
PME’s; a Criacdo e dinamizacdo de viveiros de empresas; e o projeto Cultura para
Todos - promocao da inclusdo social pela cultura; e

- nas Estratégias de Desenvolvimento Local/DLBC dos GAL Monte e Terras Dentro,
explorando as oportunidades de dinamizacdo e financiamento de projetos com

impacto no desenvolvimento rural.

No que respeita a programacdo e a promocao cultural e turistica, importa aprofundar com a
Entidade Regional de Turismo do Alentejo (ERT) e com concelhos vizinhos (em particular, com
Evora) o interesse e viabilidade de integracdo de produtos culturais e com potencial de atracio
turistica na oferta regional, contribuindo assim para a necessaria massa critica associada ao
relangcamento de produtos turisticos que combinam patriménio natural e patrimdnio cultural

com visitacao e lazer.

Neste sentido, serd importante identificar os elementos do patriménio cultural e natural que
relinem condicdes objetivas de conteludo e estado de conservacdo dos recursos para integrar
os produtos turisticos regionais a divulgar/promover pela ERT e no Welcome Centre/Centro
Interpretativo do Alentejo Central, a instalar em Evora (projeto Rede de Centros de

Acolhimento Turistico e Interpretativos do Alentejo Central - in Programa de A¢do do ITI AC).

Capacitagcdo e moderniza¢do administrativa do Municipio no sentido de reforcar o seu papel
nos dominios da promocdo e da gestdo do desenvolvimento econdmico e da inovacdo
territorial, enquanto agente facilitador e de molde a assegurar o acompanhamento e

monitorizagdo eficaz das politicas municipais.

Entre outras iniciativas, devera merecer particular atengdo a capacitagdo dos Servigos de Apoio
ao Desenvolvimento Econdmico que se afigura como o instrumento-chave do Municipio (na
atual organica municipal) para um papel de dinamizador/facilitador em matéria de
desenvolvimento econdmico, de atracdo de investimento e de mobilizacdo de recursos de
financiamento, igualmente, influenciando internamente a agilizacdo de procedimentos de

licenciamento e o encaminhamento de inteng¢des de investimento.
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A monitorizagdo da execucdo das politicas municipais (incluindo a monitorizacdo fisica e
financeira das realizagdes e resultados da Carta Estratégica e de outros Programas de

Investimento municipal) serd também fundamental para uma boa governacao.

Paralelamente, devem ser sinalizadas outras necessidades no quadro das atuais (e crescentes)
competéncias dos municipios para garantir a eficacia e eficiéncia governativa, bem como
assegurar que o Municipio tem condi¢des técnicas para acompanhar a execuc¢do e a
implementacdo dos instrumentos de gestdo territorial, com destaque para as ORU, de grande
importancia para a estratégia de desenvolvimento urbano definida, designadamente para
promover o envolvimento de particulares (proprietarios, empresdrios e de captacdo e

investidores) na regeneragdo urbana.

A gestdo e acompanhamento de implementac¢do do Programa de Ac¢ao do PEDU constitui um
teste importante a gestdo municipal de instrumentos de financiamento com uma nova
filosofia, pelas necessidades de negociacdo e de reporte a Autoridade de Gestdo do PO

Regional.

Finalmente, afigura-se necessario facilitar a relagdo com os cidadaos e as empresas, p.ex., com
implementacdo de servicos diretos e desmaterializados. Paralelamente, convira verificar qual a
importancia estratégica do reforco da capacitacdo dos servicos municipais para apoiar os

atores locais (culturais, desportivos e sociais).

Nas Tabelas seguintes apresentam-se as principais areas de programacao estratégica que resultam da
relacdo dos Dominios de Intervencdo com os Objetivos Gerais e Especificos (Tabela 1) e uma versao

preliminar dos projetos /interven¢des da Carta Estratégica, por Dominio de Intervengdo e Objetivo.

O presente Draft preliminar inclui ainda o modelo de Ficha de Projeto a desenvolver para cada um dos

Projetos da Carta Estratégica, apds a sua estabilizacdo.
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Objetivos

Dominios

de

Intervengdo

D1. Qualificacdo e
infraestruturagdo do

territorio

Tabela 1: Areas-chave de programagio estratégica, por Objetivos e Dominios de Intervengio
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OG1. Promover o crescimento sustentavel da economia concelhia através da
reestruturagao economica e do incremento das dinamicas de investimento

OE1.1. Promover a estruturagao do

Cluster agroalimentar e a

valorizagao dos recursos naturais

Criagdo e qualificagio de
infraestruturas estratégicas
destinadas a transformagdo das
produgdes primdrias e
alargamento da cadeia de valor;

Desenvolvimento do regadio.

produtivo

OE1.2.
Incrementar a diversificacdo e a
competitividade das atividades econémicas
e do tecido empresarial

o Ampliagdo da capacidade de
acolhimento empresarial, procurando
melhorar a exceléncia das dreas de
localizagdo empresarial e dos servigos
prestados.

0G2. Ampliar a centralidade e competitividade da Cidade de Montemor-o-Novo no
espaco regional e nacional

OE2.1. Promover a qualificagdo e reforco
das fungGes urbanas especializadas de
Montemor-o-Novo (cultura, lazer e
turismo/patriménio)

e Dotagdo da Cidade com condigGes para
o desempenho de fungGes e atividades
de nivel superior que a projetem como
centro econémico e cultural e acresgam
a sua centralidade no espago regional

(Criar novos espagos para eventos
econdémicos e culturais, reabilitar o
patriménio com potencial de atragdo

turistica e/ou de animagdo cultural).

OE2.2. Promover a criagao de um
ambiente urbano de exceléncia

Reabilitagdo urbana dos espacos
publicos, em particular dos espacos
nobres da Cidade, do parque
edificado destinado a habitagao,
servigos e equipamentos com impacto
na elevagao dos padroes de vida dos
residentes e das infraestruturas de
apoio a urbanizagdo.

D2. Inovagdo e modernizagdo das
atividades econémicas e do tecido

empresarial, dos servigos e das

infraestruturas urbanas

Reforco da intera¢do entre os
recursos de conhecimento e
inovagdo regionais e o tecido
empresarial, para melhorar: a
qualidade e diferenciagdo dos
produtos locais, o desempenho
ambiental das empresas e
praticas sustentaveis de

e Apoio a modernizagdo, a cria¢do e a
consolidacdao de Micro e PME’s incluindo
iniciativas para a capacitagio de
empresarios e empreendedores.

(Participagdo de Montemor nos Programas

e Incentivo as atividades de criagdo e
animagao cultural e artistica, promover
a especializacdo e qualificacdo do
comércio e os servigos de animagdo

Reestruturagdo funcional da Cidade
integrando plenamente a Avenida
Gago Coutinho como eixo
estruturante da vida urbana;

Adogcdo de solugGes inovadoras e

exploracdo agricola, pecudria e intermunicipais do ITI AC) econémica e turistica (restauragdo, | °©
florestal; . . . eventos, informagio e animacio exemplares para o uso e gestdo
e Incentivo e apoio ao empreendedorismo - eficiente de recursos e servicos
¢ Promogio dos produtos locais de i inci turistica...). ¢
¢ p empresarial principalmente nos setores urbanos
qualidade, investindo na relagdo de especializagio produtiva e funcional.
com os circuitos de
comercializagao e a valorizagao
de mercado.
(Continua)
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Tabela 1: Areas-chave de programagio estratégica, por Objetivos e Dominios de Intervengio

(Cont.)
OG1. Promover o crescimento sustentavel da economia concelhia através da
reestruturagdo econémica e do incremento das dindmicas de investimento
produtivo

0G2. Ampliar a centralidade e competitividade da Cidade de Montemor-o-Novo no
espago regional e nacional

Objetivos

OE1.2. OE2.1. Promover a qualificagdo e reforco
Incrementar a diversificacdo e a das fungGes urbanas especializadas de OE2.2. Promover a criagao de um
competitividade das atividades econémicas Montemor-o-Novo (cultura, lazer e ambiente urbano de exceléncia
e do tecido empresarial turismo/patriménio)

o Capacitagdo administrativa do Municipio
nos dominios da promogdo e gestdo do
desenvolvimento econémico enquanto
agente facilitador e regulador;

Dominios OE1.1. Promover a estruturagao do
de Cluster agroalimentar e a
Intervengdo valorizagao dos recursos naturais

e Coordenagao estratégica dos
investimentos, da intervengdo dos
varios stakeholders e da promogao
externa cultural e turistica;

Estabelecimento de um de modelo de . N o —— e Elaboragao de IGT  para o

- < . * Dinamizagdo e gestdo da participacdo do e o

" gestdo das Areas de Localizagao . . . ordenamento, qualificagdo e gestdo

e Elaboragdo de IGT para o X . Municipio, na Rede de Cidades Criativas

Empresarial (da Zona Industrial da Adua) urbanas com base numa abordagem

ordenamento e gestao do espago . L. e aprofundar parcerias com ERT - . .
e de outros equipamentos econémicos; territorial de integracdo e

Capacitagao do Servico de Apoio ao
Desenvolvimento Econémico, na
organica municipal;

rural. Alentejo e concelhos vizinhos, em compatibilizacio das oliticas
e Marketing territorial orientado para a particular Evora, nas areas da cultura e p. . ¢ . P
~ . . ) ~ ) setoriais de desenvolvimento urbano.
captacdo de investimento e a afirmagdo do turismo cultural;
de Montemor como centro econémico; . .
! o Marketing territorial de suporte a
¢ Dinamizagdo e gestdo da participagdo do promog3o de Montemor como centro de
Municipio na Rede Corredor Azul, no ITI cultura, de lazer e de turismo cultural.

D3. Governagdo e gestao do territorio

do AC, nos DLBC dos GAL Monte e Terras
Dentro, capitalizando as oportunidades
geradas por estas redes e respetivas
Estratégias (EDL) e Programas de Agdo.

Monitorizagdo da execugdo das politicas municipais
(Incluindo a monitorizagao fisica e financeira das realizagBes e resultados da Carta Estratégica e de outros Programas de Investimento municipal).

.
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3. PROJETOS (em construcdo)

A identificacdo de projetos, iniciativas e acdes que, nos trés grandes Dominios de Intervencao,
contribuam para materializar a Arvore de Objetivos (gerais e especificos) da Carta Estratégica estd em

fase de estruturacdo, bem como a sistematizacdo de conteldos das Fichas de Projeto que |he d3o corpo.

Trata-se de uma vertente do trabalho em curso na qual existe uma maior margem de afinacdo e de
aprofundamento na fase de discussao publica, através de comentarios e contributos com utilidade para

consolidar a listagem de projetos, iniciativas e ac¢oes (cf. tabelas seguintes).

Ou seja, esta base inicial poderd ser objeto de alteragbes com eliminacdo, inclusdo de outras

intervengdes ou agregacao de intervengoes ja existentes.

Dominios de Intervengao Projetos

e Criacdo de uma Nova Area Empresarial.

e Fileira da Carne - Dinamiza¢do de Casa de Abate para pequenos
produtores.

e Definicdo e dinamizagdo de percursos locais a integrar na Rota do
Montado.

e Definicdo e dinamizag¢do de percursos locais a integrar na Rota do

Megalitismo.
D1. Qualificagdo e

) - L ¢ Criacdo de um Roteiro da pintura mural em Montemor-o-Novo.
infraestruturagdo do territdrio

¢ Reabilitagdo do Convento da Saudacdo, adaptacdo e equipamento para
instalagdo do CNAT.

e Reabilitacdo e valorizagdo do Castelo.

e Recuperagdo e valorizagdo paisagistica das margens do rio Almansor no
trogo que integra o perimetro urbano.

¢ Reabilitagdo do Convento de Sao Francisco.
e Reabilitagdo do Convento de S3o Domingos.

e Integragdo e valorizagao urbanas da Avenida Gago Coutinho.
D2. Inovagdo e modernizagdo

das atividades econdmicas e do

tecido empresarial, dos servigos
e infraestruturas urbanas e Promover a utilizagdo regular da Praga de Touros como local de eventos

musicais e outros espetaculos.
e Refor¢o e capacitagdo dos Servicos de Apoio ao Desenvolvimento
Econdmico.

e Revitalizagcdo do Mercado Municipal.
e Realizacdo de um evento de Artes Performativas de Montemor-o-Novo.

¢ Modelo de gestdo da ZI Adua e de outros espagos econémicos.

. 5 e Criagcdo da Agéncia de Promog¢do Montemor Invest.
D3. Governagdo e gestdo do

e e Plano de Comunicagdo e Marketing dos Recursos de Montemor-o-Novo.
territorio.

e Projeto na Area da Gestdo sustentavel dos Recursos do Sistema de
Montado.

e Elaboragdo das ORU das ARU do Castelo e Arrabalde, de Sdo Pedro e
Avenida e do Antigo Campo da Feira.
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Tabela 2: Projetos por Objetivos e Dominios de Intervengdo

0OG1. Promover o crescimento sustentavel da economia concelhia

Objetivos 0G2. Ampliar a centralidade e competitividade da Cidade de Montemor-o-Novo no espago regional e

Dominios
de

Intervengdo

D1. Qualifica¢do e infraestruturagdo

através da reestruturagdo econémica e do incremento das
dinamicas de investimento produtivo

OE1.1. Promover a
estruturagao do Cluster
agroalimentar e a valorizagao
dos recursos naturais

o Fileira da Carne -
Dinamiza¢do de Casa de

OE1.2.
Incrementar a diversificacdo e a
competitividade das atividades

econdmicas e do tecido
empresarial

nacional

OE2.1. Promover a qualificagdo e reforco das fungdes urbanas
especializadas de Montemor-o-Novo (cultura, lazer e
turismo/patriménio)

o Reabilitagio do Convento da Saudagdo, adaptagio e
equipamento para instalacdo do CNAT e realizacdo de eventos
culturais.

® Reabilitagdo do Convento de Sdo Domingos (Reabilitagdo do

incluindo pontos de interesse associados & produgdo
agroflorestal, envolvendo proprietdrios e produtores locais;

e Dinamizagdo dos percursos e dos pontos de interesse no
Concelho a integrar na Rota do Megalitismo;
e Definicdo de um roteiro de pintura mural Montemor - Evora.

OE2.2. Promover a criagao de um
ambiente urbano de exceléncia

9 A:):(:Etore’:ara pequenos museu de arqueologia, instalagdo do Centro de Investigagdo e | ® Recuperagdo e valorizagdo
5 P : e Criagdo de uma Nova Area Arqueologia Virtual e do Museu da Cidade); paisagistica das margens do rio
E * Parque de Leildes de gado - Empresarial. e Reabilitacdo do Convento de Séo Francisco; Almansor no troco que integra o
2 Qualificagdo do espago . o L perimetro urbano.

b e Dinamizagdo de percursos locais a integrar na Rota do Montado,

L gerido pela APORMOR. ¢ P g

D2. Inovagao e modernizagao das atividades

do tecido empresarial, dos servigos

e das infraestruturas urbanas

econdmicas e

e Realizagdo de um Evento de Artes Performativas de

e Programa de apoio 3 Montemor-o-Novo, com capacidade de atragdo regional/
modernizagdo, criacdo e /nacional.
. . ~ consolidagio de Micro e PME’s [Explorar e avaliar a possibilidade de realizacio de outros | ©® Integracdo e valorizagdo urbanas da
o Projeto de articulagdo com . X s A s ) Avenida G Coutinh ¢
PCTA abrangendo a incluindo iniciativas para a eventos (exposi¢des, eventos musicais, outros) em parceria com venida Gago Coutinho (reforgo
Universidade de Evora, os capacitagdo de empresérios e Evora e de utilizagdo da Praca de Touros] funcional, ordenamento do trifego
X o . .
Centros de I&D+, e as empreendedores (Programa | Dinamizacio do Centro Interpretativo do Castelo na Igreja de vidrio e do estacionamento, melhoria

empresas, nas fileiras das
hortofruticolas, da carne e
do montado/cortica.

e Inser¢ao dos produtos de

intermunicipal do ITI/AC).

Inser¢cdo de Montemor (do
CAME?) na rede de viveiros de
empresas do Alentejo Central, a

Sdo Tiago (no ambito do Programa de Agdo do ITI AC - Centros
de Acolhimento Turistico e Interpretativos).

e Dinamiza¢do do Mercado Municipal, com base num Programa
funcional e de animagao desta infraestrutura.

das condigdes de circulagdo pedonal
e de fruigdo e estadia);

o Revitalizagdo do Mercado Municipal.

o Projeto piloto com dimensao e

L criar no ambito do ITI/AC - . L . 2 i
Montemor em circuitos de trad . / e | Criagéo de centro de acolhimento turistico/posto de turismo cardter exemplar/demonstrativo de
comercializag3o. centra I(', hos se olr.es X e (acolhimento de visitantes, orientagcdo e informacédo turistica e transporte publico rodoviario entre a
specializac3 agroalimentar L , . L - ;
espe §d0 (agroalimentar, cultural, projecdo e videos, drea de exposicbes e de agbes sede de Concelho e as freguesias.
setores criativo e cultura,

turismo e lazer ...).

promocionais de produtos locais...), como componente dos
projetos de revitalizagdo funcional da Avenida Gago Coutinho e
do Mercado Municipal.

(Continua)
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Objetivos

Dominios
de
Intervengdo

D3. Governagao e gestao do territorio

Tabela 2: Projetos por Objetivos e Dominios de Intervengdo

OG1. Promover o crescimento sustentavel da economia concelhia através da
reestruturagdo econémica e do incremento das dinamicas de investimento produtivo

OE1.1. Promover a estruturagao
do Cluster agroalimentar e a
valorizagao dos recursos
naturais

o Projeto na Area da Gestdo
sustentavel dos Recursos do
Sistema de Montado;

® Projeto para a dinamizag¢do do
acesso a terra (banco de
terras, ...).

OE1.2.
Incrementar a diversificacdo e a competitividade
das atividades econémicas e do tecido
empresarial

o Reforgo e capacitacdo dos Servigos de Apoio ao

Desenvolvimento Econémico.

e Modelo de gestdo da ZI Adua e de outros
espagos econémicos.

e Plano de Comunicacgdo e Marketing dos
recursos de Montemor-o-Novo.

e Criacdo da Agéncia de Promog¢do Montemor
Invest.

e Dinamizagao da participacdao de Montemor nas
redes territoriais e de especializacdo tematica a
que pertence e na vertente intermunicipal nos
respetivos Planos de Acdo (Redes Corredor Azul
e das Cidades Criativas e CIMAC).

(Cont.)

0G2. Ampliar a centralidade e competitividade da Cidade de Montemor-o-Novo no espago
regional e nacional

OE2.1. Promover a qualificacdo e reforgo das
fungGes urbanas especializadas de Montemor-o-
Novo (cultura, lazer e turismo/patriménio)

o Dinamizagao da participagdo de Montemor nas
redes territoriais e de especializagdao tematica a
que pertence e nos respetivos Planos de Acdo,
em particular nos projetos e programas
intermunicipais (Redes Corredor Azul e das
Cidades Criativas e CIMAC).

OE2.2. Promover a criagao de um
ambiente urbano de exceléncia

e Elaboragdo das ORU das ARU do
Castelo e Arrabalde, de Sdo Pedro
e Avenida e do Antigo Campo da
Feira.

Criagdo de um dispositivo de monitorizacdo da execugdo das politicas municipais
(Incluindo a monitorizagdo da Carta Estratégica e de outros programas e planos municipais) e de politicas nacionais e regionais com incidéncia no territério municipal.
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MODELO FICHA DE PROJETO

Designagao

Memoaria Descritiva

Objetivos Especificos

Entidades a envolver

Entidade Promotora/Responsavel Outras Entidades Parceiras

Relevancia estratégica (Estruturante / Complementar )

Resultados e Impactos esperados

Estimativa de Investimento (quando possivel) Calendarizagao

2017-2020 2021-2025

XXX€

Fontes de Financiamento
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