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1. ESTRATEGIA

A estratégia para a reabilitacdo urbana da ARU de S. Pedro inscreve-se na estratégia mais abrangente de
desenvolvimento e de regeneracdo urbana da Cidade ja expressa no Plano de Acdao de Regeneracao
Urbana de Montemor-o-Novo, que preconiza uma atuacao repartida entre o fortalecimento da economia
urbana, a qualificacdo e valorizacdo da darea histdrica e um esforco na coesdao urbana em termos
econdmicos e sociais, e também nas estratégias de desenvolvimento urbano e concelhio preconizadas no

Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano e na Carta Estratégica de Montemor-o-Novo 2025.

O presente Programa Estratégico de Reabilitagdo Urbana da ORU de S. Pedro, foi antecedido por
levantamentos e trabalhos de caraterizagdo e diagndstico relativos ao edificado e aos espacos publicos,

desenvolvidos na 12 Fase e sistematizados no Relatdrio de CaraterizacGo e Diagndstico.

Esse Relatdrio inclui igualmente uma andlise e uma perce¢do mais alargadas sobre a integracdo da ARU
de S. Pedro na estrutura urbana da Cidade e sobre o papel que esta ARU desempenha - e pode vir a

desempenhar - nessa mesma estrutura tendo em conta o desafio central da reabilitacdo urbana.
1.1. OBJETIVOS

Na ARU de S. Pedro, a principal preocupacgao é inverter a tendéncia de declinio e marginalizagdo desta
area no contexto urbano e contribuir para a sua maior integragdo na vida da Cidade. Para tal, sera
fundamental dignificar a sua imagem urbana, qualificar as fungdes atuais e promover o desenvolvimento
de novas atividades econdmicas e de lazer, tornando-a mais atrativa para os montemorenses, para

visitantes, para empreendedores e investidores.

Os principais objetivos gerais e especificos do Programa Estratégico de Reabilitagdo Urbana da ORU de S.

Pedro sdo os seguintes:

v" Objetivo 1 - Criar um ambiente urbano propicio a atratividade residencial e de atividades
econdmicas, através da qualificagdo ambiental e urbanistica dos espacos publicos
Pretende-se que a qualificacdo dos espagos publicos exteriores estabeleca novos padrdes e
condicbes de organizacdo e utilizacdo dos mesmos e que tenha um efeito mobilizador da
revitalizacdo econdémica e social.
e Melhorar a imagem urbana e as condi¢gdes de mobilidade e circulagdo pedonal e vidria
(nomeadamente na Rua Pelagio Peres e na Rua Curvo Semedo);
e Reabilitar outros arruamentos na dupla perspetiva de melhoria do ambiente urbano e das
condicdes de mobilidade e circulagao;
e Modernizar as infraestruturas urbanas e melhorar o seu desempenho destacando-se a

substituicdo da rede unitaria de drenagem por rede separativa, pela requalificacdo de
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outras redes quando tal se demonstre necessario e por uma rede de iluminacdo publica
gue proporcione seguranca e conforto e valorize o patrimdnio edificado.
Objetivo 2 - Promover a revitalizagao econdmica e a animagao urbana, através da reconversdo,
diversificacdo e qualificagdao das fungdes econdémicas, alicerg¢ando este processo na reabilitagdo
e refuncionaliza¢do do patrimdnio edificado.
A qualificacdo de funcdes desta drea da Cidade bem como a fixacdo de novas atividades adaptadas
as dindmicas e oportunidades de desenvolvimento, sdo fundamentais para fomentar a integracao
urbana desta area da Cidade, atrair investimento e criar emprego. Este objetivo é facilitado pela
existéncia de edificios com potencial de reabilitacdo e reconversdo para novos usos.

e Reabilitacdo ou reconversdo de dreas desqualificadas, de logistica e de servicos, visando
a instalacdo de novas atividades ou a qualificacdo das atividades instaladas e do tecido
produtivo ainda ativo (Vila Maria Helena, Celeiros da EPAC, Loteamento da Horta do
Goivo, O Telheiro - Espaco da Associacdo Cultural a MARCA);

e Reabilitagdo e reutilizacdo de imdveis ndo residenciais devolutos/sem atividade e de
outros com condicdes de uso desadequadas, visando a qualificacdo das func¢des atuais ou
a fixacdo de novas funcdes/atividades.

Objetivo 3 - Promover a revitalizagao social, através da reabilitagao do parque habitacional

e Promover a reabilitacdo e a melhoria das condi¢cGes de habitabilidade e salubridade do
parque habitacional, garantindo a salvaguarda e a valorizagao do patrimdnio edificado
com interesse histérico e/ou arquitetdnico.

Objetivo 4 - Mobilizagao de proprietarios e investidores para a reabilitagao e revitalizagao
urbanas e promover a dinamizagao do mercado imobiliario

O processo de reabilitagdo urbana exige um forte esfor¢o na sensibilizagdo dos proprietdrios,
agentes econdmicos, culturais e outros parceiros e a criagdo de incentivos (financeiros e outros)
para o investimento na Area de Reabilitagdo Urbana.

e Divulgar instrumentos financeiros e apoios nacionais e comunitarios a reabilitagdo urbana
e prestar apoio técnico a iniciativas de reabilitacdo e revitalizagao urbana;

e Definir e divulgar beneficios e incentivos fiscais e financeiros a reabilitacdo e revitalizacdo
urbanas;

e Incentivar o investimento e iniciativas de empreendedorismo ou outras, por parte de
proprietdrios, outros investidores e agentes econdmicos, culturais, etc., com impacto na
qualificacdo e revitalizacdo das fungbes urbanas e da economia urbana que,
simultaneamente, envolvam a reabilitacdo e reutilizacdo do edificado. Para tal sera

importante a mediagdo de processos que associem a reabilitacdo de edificios disponiveis
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as dinamicas de empreendedorismo empresarial, associativismo cultural, de lazer e
animacdo urbana e turistica, visando a instalacdo de negdcios ancora, servicos ou
equipamentos, ateliers de trabalho e espacos de coworking, envolvendo o Municipio,
proprietarios e empreendedores/investidores;

e Promover a¢Oes de animacgao urbana.
1.2. MODELO TERRITORIAL

O esquema do Modelo territorial apresentado na Figura 1, pretende dar uma leitura territorial das op¢ées
mais relevantes para a reabilitagdo e regenerag¢do urbana do conjunto das 3 ARU de Montemor-o-Novo e
que estdo subjacentes as propostas de interven¢ao da Operagdo de Reabilitagdo Urbana da ARU de S.

Pedro.

Figura 1 - Modelo territorial das ARU de Montemor-o-Novo

CENTRO FUNCIONAL
comeércio / servigos

CENTRALIDADE RESIDENCIAL
cultura / turismo

NOVO POLO DE ATRACAO
Reconversdo e modernizagao
de fungdes

S ELEMENTOS URBANOS
DE REFERENCIA

Fonte: Google Earth (2017). Tratamento préprio (IESE, 2017).

O Modelo territorial da ORU de S. Pedro decorre assim papel que esta area desempenha na estratégia de
regeneracao urbana definida para o conjunto das 3 ARU da Cidade, que preconiza uma atuacdo repartida
entre o fortalecimento da economia urbana, a qualificacdo e valorizacao da area histérica e um esforco

na coesdo urbana em termos econdmicos e sociais.

No caso da ORU de S. Pedro, é fundamental a reabilitacdo e revitalizacdo dos edificios desocupados ou
com atividade residual, com potencial para novos usos que fortalecam a centralidade e inser¢do desta

area na vida da Cidade, contribuindo assim para o esbatimento da sua posi¢ao periférica.

@iese
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O esquema do Modelo territorial apresentado na Figura 2, traduz as op¢Ges mais relevantes para alcangar
os objetivos da ORU de S. Pedro. Nesse sentido, este esquema deve ser entendido como uma orientacao

genérica, flexivel e ajustavel e no se vincula estritamente a intengdes/propostas concretas.

Figura 2 - Modelo Territorial da ORU de S. Pedro

ary o |
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Fonte: Google Earth (2017). Tratamento préprio (IESE, 2017).
As principais opg¢des subjacentes ao Modelo Territorial proposto sdo as seguintes:

v' Regeneracdo da zona envolvente da Rua Curvo Semedo e da drea enquadrada por esta via, a Travessa

da Cruz da Conceigdio e a Variante da EN4
A reconversdo de edificios obsoletos ou devolutos para novas atividades, principalmente terciarias, ira
contribuir para a regeneragao desta area pouco consolidada e para reforgar a sua centralidade:
Destacam-se as seguintes principais interveng¢des de reabilitacdo urbana:

e Qualificacdo do troco da Rua Curvo Semedo integrado nesta ARU, via através da qual se faz a

entrada na Cidade pela EN4 e que conduz ao centro histérico.
e Reabilitacdo e reconversao do complexo de edificios dos antigos celeiros da EPAC para instalacdo

dos servicos municipais. O projeto podera ser valorizado através da exposi¢cdo de elementos do

Qwse
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patrimdnio industrial ainda existente. Pela sua dimens3o e localizagdo, estes edificios constituem
um ativo muito relevante no quadro da estratégia de reabilitacdo e regeneracdo urbana com
potencial para reforcar a centralidade da ARU de S. Pedro no contexto da Cidade, através de
instalacdo de fungdes centrais qualificadas.

e Reabilitacdo e reconversdo do conjunto dos edificios localizados na Rua Vila Maria Helena, onde
estdo instalados servicos e oficinas municipais. Trata-se de um espaco desqualificado, que reforga
o cardter marginal da area envolvente, onde coexistem atividades econdmicas e edificios
residenciais, circundados por espacos expectantes. A deslocalizacdo, principalmente das oficinas
e garagens, ira permitir o acolhimento de outras atividades (associativismo cultural e recreativo,
iniciativas de empreendedorismo econdmico, industrias criativas, etc...), ird contribuir para
qualificar as funcGes e o ambiente urbano desta area bem como para a sua melhor integracdo na
vida urbana da Cidade. A intervencdo neste conjunto de edificios devera ter em conta as solucdes
urbanisticas que vierem a ser encontradas para a ocupagdo dos espagos expectantes na sua

envolvente.

Nesta drea merecem também referéncia dois edificios sem atividade aparente ou com atividade
residual — o antigo lagar de azeite localizado na Travessa da Cruz da Conceicdo e o edificio localizado
no gaveto da Rua Vila Maria Helena com a Curvo Semedo, cuja reabilitacdo e reutilizacdo para novos
usos, importa promover junto dos respetivos proprietdrios, pelo impacto que poderd ter na

revitalizacdo desta Area.

v'Qualificagéo da Rua Peldgio Peres enquanto eixo estruturante desta drea da Cidade e regeneragéo

das dreas envolventes

A qualificagdo desta via, assumindo a sua condicdo de eixo urbano estruturante, terda um papel
fundamental na ocupa¢do dos espagos expectantes, na qualificacdo e regeneragao das areas
residenciais e de atividades econdmico-logisticas localizadas ao longo deste eixo e entre o mesmo e a
encosta do Castelo, sendo que é a partir desta Rua que se asseguram as liga¢des preferenciais tanto

ao centro histdrico como ao Castelo.

v" Promover as fungbes de lazer e animagdo urbana em torno do Largo Machado dos Santos e do

espago onde tem inicio a ecopista do Montado.

O Largo Machado dos Santos, espaco ajardinado reabilitado em 2003, constitui um marco importante
nesta ARU e o seu papel na revitalizacdao e animagdo urbana desta zona da Cidade deve ser valorizado.
Os projetos de reabilitacdo dos edificios e dos espacos adjacentes dos antigos celeiros da EPAC e da
antiga estacdo da CP neste mesmo Largo, vdo acrescer a centralidade desta area e contribuir para a

sua qualificagdo revitalizacdo econdmica e social, potenciando a vivéncia social e coletiva do jardim e
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a reutilizacdo do edificio devoluto ali localizado (antigo bar). A existéncia de estabelecimentos de
restauracdo e espacos de diversdao noturna na envolvente préxima e o seu envolvimento na
revitalizacdo desta darea, serdo também um contributo importante para a diversificacdo de usos e

animacao urbana desta area da Cidade.

O espaco onde tem inicio a Ecopista do Montado, na proximidade do Largo Machado dos Santos e da
futura Fabrica de Chocolate, encontra-se atualmente desqualificado e desvalorizado enquanto ponto
de partida para explorar a Rota do Montado, infraestrutura com ligacdo a Rede Local de Turismo de
Natureza e que possibilita a pratica de caminhadas, passeios cicloturisticos e de BTT, passeios a cavalo,
etc., por residentes, visitantes e turistas. Contudo, dispGe de condic¢es privilegiadas (local bastante
aprazivel, boa localizagdo/acessibilidade) para promover a ligacdo da Cidade com os espacos naturais
na sua envolvente de grande qualidade paisagistica e riqgueza ambiental, e para incentivar as atividades
e o turismo de natureza. A sua qualificacdo enquanto ponto de partida para a exploracdo da Rota e
atividades de natureza (p.ex., através da criacdo de um espaco informal com disponibilizacdo de
bicicletas e equipamento minimo de apoio aos utilizadores), serda um importante contributo para a

gualificacdo e animacdo desta drea da Cidade.



OPERAGAO DE REABILITAGAO URBANA DE S. PEDRO
- PROGRAMA ESTRATEGICO DE REABILITAGCAO -

2. OPERAGAO DE REABILITAGAO URBANA - PROGRAMA DE INTERVENGCAO
2.1. Tipo DE OPERAGAO

A Operacdo de Reabilitacdo Urbana de S. Pedro é do tipo Sistemdtica, definida nos termos do novo
Regime Juridico da Reabilitacdo Urbana — Decreto-Lei n.2 307/2009, de 23 de Outubro, alterado pela Lei
n232/2012, de 14 de Agosto, como uma “Intervencgdo integrada de reabilitacdo urbana de uma drea,
dirigida a reabilita¢do do edificado e a qualificacdo das infraestruturas, dos equipamentos e dos espacos
verdes e urbanos de utilizacGo coletiva, visando a requalificagdo e revitalizagdo do tecido urbano,

associada a um programa de investimento publico”.

Assim, é no ambito de uma Operacdo de Reabilitacdo Urbana Sistematica, que se desenvolve o Programa

de intervencdo da ORU de S. Pedro.
2.2. INTERVENCOES

Esta seccdo contém a identificacdo das intervengbes de reabilitacdo urbana no espaco publico e no
edificado que contribuem para materializar os Objetivos definidos, bem como a sua caraterizagdo,
apresentada nas Fichas de Projeto que se seguem. As intervenc¢des foram agrupadas em duas categorias

em fungdo da sua relevancia estratégica: Intervengdes Estruturantes e Interven¢des Complementares.

Dominios de ~ ~
Intervengdes estruturantes Intervengdes complementares

Intervengao

e Reabilitacdo / Valorizacdo da Rua Pelagio Peres e

Espaco Publico trogo da Rua Curvo Semedo

e Reabilitagdo dos antigos celeiros da EPAC para
instalagdo dos servicos municipais atualmente | ¢ Reabilitagio do conjunto  de

instalados na Vila Maria Helena edificios em mau e muito mau

Edificado e Reabilitagdo das instalages municipais da Vila estado de conservagdio ndo
Maria Helena abrangidos pelas outras

e Reabilitagdo dos edificios e do espago intervencdes propostas (7 edificios).

envolvente da antiga estacdo da CP
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FICHA DE PROJETO

Identificacdo do Projeto (n.2 e designagao)

Reabilitagdo / valorizacdo da Rua Pelagio Peres e trogo da Rua Curvo

SPEP1 Semedo

Proprietario (os) e outros titulares de direitos

Camara Municipal de Montemor-o-Novo

Promotor

Camara Municipal de Montemor-o-Novo

Parceiros envolvidos

Localizagao

Foto atual / extrato da planta

Rua Pelagio Peres e troco da Rua Curvo Semedo

s A%

Descricdo Sumadria

Reabilitagdo da Rua Pelagio Peres e do trogo da Rua Curvo Semedo na dupla perspetiva de
melhoria do ambiente urbano e das condigdes de mobilidade e circulagdo pedonal e
rodoviaria. No caso da Rua Pelagio Peres, importa dotar esta via de carateristicas de eixo
urbano estruturante, ja que terd um papel fundamental na consolidagdo e qualificagdo
urbana da sua envolvente contribuindo para a ocupagdo dos espagos expectantes, bem como
para a melhoria da imagem e ambiente urbanos.

Objetivos Especificos

Melhorar aimagem urbana e as condi¢Ges de mobilidade e circulagdo pedonal e viaria nestas
vias.
Acrescer a atratividade das areas envolventes.

Relagdo com operagoes executadas ha menos
de 5 anos ou previstas a curto/médio prazo
na ARU

Reabilitagdo das instalagdes municipais da Vila Maria Helena (Ficha ED B) e Reabilitagdo dos
antigos celeiros da EPAC (Ficha ED A)

Enquadramento em Plano ou Programa de

Grau de Maturidade

. . . ~ NA
investimento (designacdo)
Intengdo X
Proiet Estudo Prévio
rojeto em
) ~ Projeto Base
Elaboragdo

Projeto de Execugdo

Projeto de execugdo aprovado pelo Municipio

Em processo de | Concurso Langado

Concurso de Em adjudicagdo

obra Adjudicado
Em obra (sé para os projetos publicos)
Calendario de Execugdo (ano/més) Inicio: | jul-20 Fim: | dez-21
Estimativa do custo total do investimento quantidade valor (euros) Observagdes
Espacos exteriores criados (m?)
Espacos exteriores reabilitados (m?) 11.000 660.000 €
Edificios reabilitados (m?)
Total 11.000 660.000 €
Fontes de Financiamento Participagao Valor (€) % Observagoes
1- Camara Municipal - Orcamento X 99.000 € 15,0%
2- Administragdo Central 0€ 0,0%
3- Portugal 2020 - Programas operacionais X 561.000 € 85,0%
4 - IFRRU 0€ 0,0%
4 - Entidade Privada 0€ 0,0%
4- Qutra Entidade 0€ 0,0%
Total 660.000 € 100,0%
Indicadores Valor Observacoes
Espacos exteriores criados ou reabilitados (m?) 11.000

Edificios reabilitados (n2)

Edificios reabilitados (m?)

Alojamentos reabilitados / criadas (n2)

Espagos comerciais, de servigos, outros nao
habitacionais reabilitados / criados (n2)
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FICHA DE PROJETO

Identificagdo do Projeto (n.2 e designagao)

Reabilitagdo dos edificios dos antigos celeiros da EPAC

Proprietario (os) e outros titulares de direitos

Camara Municipal de Montemor-o-Novo

Promotor

Camara Municipal de Montemor-o-Novo

Parceiros envolvidos

NA

Localizagao

Rua Curvo Semedo

Foto atual / extrato da planta

Descri¢cdo Sumaria

Reabilitagdo e reconversdo dos antigos armazéns da EPAC, dotando-os de condigdes
adequadas para a instalagdo dos servigos técnicos municipais de Montemor-o-Novo
concentrando aqui servigos e oficinas atualmente localizados na Rua Vila Maria
Helena e noutros locais da Cidade.

Objetivos Especificos

Valorizagdo do patriménio edificado e qualificagdo das fungdes urbanas.
Reforgo da centralidade de S. Pedro.
Quialificagdo urbanistica da ARU de S. Pedro.

Relacdo com operagoes executadas ha menos de 5
anos ou previstas a curto/médio prazo nesta ARU

Deslocalizagdo dos servigos municipais atualmente nos edificios municipais na Rua
Vila Maria Helena permitindo a sua reabilitagdo e utilizagdo para outros fins.
Reabilitagdo e valorizagdo da Rua Curvo Semedo (trogo integrado nesta ARU) e da Rua
Peldgio Peres.

Enquadramento em Plano ou Programa de

investimento (designagado) NA
Intengdo
. Estudo Prévio
Projeto e~m Projeto Base
Elaboragdo - -
Projeto de Execugdo X
Grau de Maturidade Projeto de execugdo aprovado pelo Municipio
Em processo de | Concurso langado
Concurso de Em adjudicagdo
obra Adjudicado
Em obra (s6 para os projetos publicos)

Calendario de Execugdo (ano/més) Inicio: Jul-20 Fim: dez-21
Estimativa do custo total do investimento Quantidade (m?) Valor (€) Observagées
Espagos exteriores criados (m?)
Espacos exteriores reabilitados (m?)
Edificios reabilitados (m?) 4.265 2.985.500 €
Total 2.985.500 €
Fontes de Financiamento Participagao Valor (€) % Observagoes
1- Camara Municipal - Orgamento X 2.985.500 € 100%
2- Administragdo Central
3- Portugal 2020 - Programas Operacionais
4 - IFRRU (empréstimo) X Empréstimo até 100%
4 - Entidade Privada
4- Outra Entidade
Total 2.985.500 € 100,0%
Indicadores Valor Observacoes
Espacos exteriores criados ou reabilitados (m?)
Edificios reabilitados (n2) 1
Edificios reabilitados (m?) 4.265
Alojamentos reabilitados / criados (n2)
Espacgos comerciais, de servigos, outros ndo 1
habitacionais reabilitados / criados (n?)

@iese
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Identificagdo do Projeto (n.2 e designagao) Reabilitagdo das instalagdes municipais da Vila Maria Helena
Proprietario (os) e outros titulares de direitos Camara Municipal de Montemor-o-Novo

Promotor Camara Municipal de Montemor-o-Novo

Parceiros envolvidos NA

Localizagao Rua Vila Maria Helena

Foto atual / extrato da planta

Reabilitagdo e reconversdo dos edificios atualmente ocupados por servigos e oficinas
Descri¢cdo Sumadria municipais na Rua Vila Maria Helena, para a instalagdo de associag¢des culturais, de
desporto e recreio.

Qualificagdo das fungdes na ARU de S. Pedro;

Objetivos Especificos Promover a dinamizagdo cultural.

Qualificagdo urbanistica da ARU de S. Pedro.

Relagdo com operagoes executadas ha menos de 5 | Reabilitagdo dos edificios dos antigos celeiros da EPAC;

anos ou previstas a curto/médio prazo na ARU Reabilitagdo / Valorizagdo da Rua Pelagio Peres e trogo da Rua Curvo Semedo.
Enquadramento em Plano ou Programa de
investimento (designagado)

NA

Intengao X
Estudo Prévio

Projeto Base

Projeto de Execugdo

Grau de Maturidade Projeto de execugdo aprovado pelo Municipio
Concurso langado

Em adjudicagdo

Projeto em
Elaboragdo

Em processo de
Concurso de obra

Adjudicado

Em obra (s6 para os projetos publicos)
Calendario de Execugdo (ano/més) Inicio: jan-24 Fim: dez-24
Estimativa do custo total do investimento Quantidade (m?) Valor (€) Observagoes
Espagos exteriores criados (m?)
Espacos exteriores reabilitados (m?2)
Edificios reabilitados (m?2) 2.072 725.200 €
Total 725.200 €
Fontes de Financiamento Participacao Valor (€) % Observagoes
1- Camara Municipal - Orgamento X 725.200 € 100%

2- Administragdo Central

3- Portugal 2020 - Programas Operacionais
4 - IFRRU (empréstimo) X Empréstimo até 100%
4 - Entidade Privada
4- Outra Entidade

Total 725.200 € 100,0%
Indicadores Valor Observagoes
Espacos exteriores criados ou reabilitados (m?)

Edificios reabilitados (n2) 3

Edificios reabilitados (m?) 2.072

Alojamentos reabilitados / criados (n2)
Espagos comerciais, de servigos, outros ndo
habitacionais reabilitados / criados (n2)
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FICHA DE PROJETO

Identificagdo do Projeto (n.2 e designagao)

SPEDC Reabilitacdo dos Edificios da Antiga Esta¢do da CP

Proprietario (os) e outros titulares de direitos

REFER / Anténio Melgdo

Promotor

Anténio Melgdo

Parceiros envolvidos

Localizagao

Largo Machado dos Santos

Foto atual / extrato da planta

Descri¢cdo Sumaria

Reabilitagdo dos edificios da antiga estacdo da CP e do espago envolvente, para
instalagdo de uma fabrica de chocolate. O edificio principal encontra-se devoluto e
classificado como Valor Edificado, no Regulamento do PU de Montemor o Novo.

Objetivos Especificos

Valorizagdo do patriménio edificado;
Revitalizagdo do tecido econdmico e criagdo de emprego;
Quialificagdo urbanistica da ARU de S. Pedro.

Relagdao com operagoes executadas ha menos de 5
anos ou previstas a curto/médio prazo na ARU

Reabilitagdo e Valorizagdo da Rua Pelagio Peres e trogo da Rua Curvo Semedo.

Enquadramento em Plano ou Programa de

investimento (designagdo) NA
Intengdo
X Estudo Prévio
Projeto e~m Projeto Base
Elaboragdo -

Projeto de Execugdo
Grau de Maturidade Projeto de execugao aprovado pelo Municipio

Concurso Langado

Em processo de Em adjudicagdo
Concurso de obra —
Adjudicado
Em obra X

Calendario de Execugdo (ano/més) Inicio: | Jul 2018 Fim: | Dez 2018
Estimativa do custo total do investimento Quantidade (m?) Valor (€) Observagées
Espacos exteriores criados (m?)
Espagos exteriores reabilitados (m?)
Edificios reabilitados (m?) 755
Total
Fontes de Financiamento Participa¢ao Valor (€) % Observacoes
1- Camara Municipal - Orgamento
2- Administragdo Central
3- Portugal 2020 — Programas Operacionais X FC reembolsavel — 75%
4 - IFRRU (empréstimo)
4 - Entidade Privada X 1.800.000,00 100%
4- Qutra Entidade
Total 1.800.000,00 100%
Indicadores Valor Observagoes
Espacos exteriores criados ou reabilitados (m?)
Edificios reabilitados (n2) 4
Edificios reabilitados (m?2) 755
Alojamentos reabilitados / criados (n2)
Espagos comerciais, de servigcos, outros ndo 1
habitacionais reabilitados / criados (n2)
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Figura 3 - Planta de Identificagdo das Interveng6es no Espago Publico e no Edificado

Legenda
Projetos estruturantes: Espacos publicos - SP1. Reabilitagdo/ valorizagdo da Rua Pelagio Peres e trogo da
Rua Curvo Semedo. Edificios - SPA. Reabilitacdo dos antigos Celeiros da EPAC para instalagdo dos servigos
municipais instalados na Vila Maria Helena: SPB. Reabilitagcdo das instalagdes municipais da Vila Maria
Helena; SPC. Reabilitagdo dos edificios e do espago envolvente da antiga estagdo da CP.

{7 Limlte da ARU
EDIFICADO ESPAGO PUBLICO

B Projeto estruturante B  rroleto estruturante

Fonte: IESE, 2017.

No que respeita as intervencdes no espaco publico, importa ainda referir os seguintes instrumentos, cuja
implementacdo ird melhorar as condi¢des de circulacdo rodoviaria e pedonal e o ambiente urbano nesta

ARU:
- Plano de Acessibilidade e Mobilidade para a Cidade de Montemor-o-Novo, que se encontra aprovado.
- Plano de Sinalizagdo e Transito, em revisao.

A coeréncia e articulagdo entre estes instrumentos e o Programa de Intervengao desta ORU deverdo ser
asseguradas ao nivel da gestdo da implementacdo destes Planos e da ORU e ao nivel da execugdo dos
projetos.

@ iese
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No que respeita a reabilitacdo do conjunto de edificios em mau e muito mau estado de conservacdo, na
ARU de S. Pedro foram identificados 11 edificios nesta situacdo, sendo que 4 deles sdo objeto de propostas
de intervencdo consideradas estruturantes ou complementares: o edificio principal e um anexo da antiga
estacdo da CP, o edificio que faz parte do conjunto edificado dos antigos celeiros da EPAC utilizado como
oficinas/garagem e um edificio que faz parte do conjunto edificado onde funcionam oficinas e servicos da
Camara Municipal na Rua Vila Maria Helena. Para além destes edificios, existem mais 7 nestas condicoes
a necessitar de intervencdo de reabilitacdo, sendo que um deles, denominado Telheiro e situado na
encosta do Castelo, é da Camara Municipal. Os restantes 6 sdo propriedade privada e a sua reabilitacao,
da responsabilidade dos respetivos proprietarios, devera ser incentivada. O valor estimado da reabilitacdo
destes 7 edificios é 2.175.016,00 euros. O Unico edificio que se encontra em muito mau estado/ /ruina, é
de habitacdo. Os edificios em mau estado sao edificios vocacionados para outros usos e devolutos (sem

atividade aparente).

Tabela 1 - Valores de reabilitagdao estimados, associados aos niveis de conservagao atribuidos aos edificios

Nivel de N2 de ABC m? (drea de ~ Custo médio de A
conservagdo edificios | implantagdo*n? pisos) Obra / m?* €
Mau 6 3.499,16 600 2.099.496,00
Muito mau / 1 94,4 800 75.520,00
/ruina
Total 7 3.593,56 - 2.175.016,00

Fonte: Levantamento e tratamento préprio (IESE, 2017).

Todos os valores estimados estdo sujeitos a posterior elaboragao, por parte dos promotores da obra em
causa, de todos os elementos necessarios a elaboragdo dos diferentes projetos, assim como cadernos de

encargos com as especificagdes dos trabalhos a realizar e mapas de edi¢Ges detalhadas.
2.3. INSTRUMENTOS DE EXECUCAO DA ORU

O Municipio pretende recorrer aos seguintes instrumentos de execu¢do na implementacdo da ORU
(previstos nos artigos 54.2 e seguintes do RJRU) nos casos em que tal se justifique ou venha a revelar-se

necessario:

- Imposicdo da obrigacdo de reabilitar e obras coercivas (em prédios devolutos ou em ruina, prevendo
ainda mecanismos de ressarcimento das obras que tornem estas operacées financeiramente viaveis

por parte dos municipios);

- Empreitada Unica;
- Demolicdo de edificios;

- Direito de preferéncia;

1 Os valores de construgdo estimados por metro quadrado, sdo apenas referentes a intervengéo fisica no edificio, ndo incluem a
taxa legal em vigor de IVA, nem os seguintes custos: i) aquisicdo do imdvel; ii) indemnizagdes; iii) realojamentos; iv) projeto,
gestdo e fiscalizagdo; v) comercializagdo; vi) taxas e licengas administrativas; e vii) equipamento e mobiliario.
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- Arrendamento Forcado;
- Servidoes;

- Expropriagao;

- Venda forcada; e

- Reestruturacdo da propriedade.
2.4. BENEFICIOS E INCENTIVOS FISCAIS E FINANCEIROS A REABILITACAO URBANA, APLICAVEIS NA ARU
2.4.1. Beneficios fiscais

A delimitacdo de uma Area de Reabilitacdo Urbana exige a defini¢do dos beneficios fiscais associados aos
impostos municipais sobre o patriménio, conforme a alinea c) do n.2 2 do art.2 132 e a alinea a) do art.2

149 da Lei n.2 32/2012, de 14 de agosto, que veio alterar o Decreto-Lei n.2 307/2009, de 23 de outubro.

Para efeitos de beneficios fiscais associados aos impostos municipais sobre o patrimdénio e demais apoios
e incentivos fiscais e financeiros a reabilitacdo urbana, o presente documento fixa os seguintes conceitos

técnicos fundamentais para a sua atribuicado:

Area de Reabilitagdo Urbana (ARU) - Area territorialmente delimitada que, em virtude da insuficiéncia,
degradacdo ou obsolescéncia dos edificios, das infraestruturas, dos equipamentos de utilizagdo coletiva
e dos espacos urbanos e verdes de utilizagdo coletiva, designadamente no que se refere as suas condigdes
de uso, solidez, seguranga, estética ou salubridade, justifique uma intervengao integrada, através de uma
operagdo de reabilitagdo urbana aprovada em instrumento préprio ou em plano de pormenor de

reabilitagdo urbana (Lei n2 32/2012 de 14 de agosto, Artigo 29).

Reabilitacdo de edificios / acdes de reabilitagdo - Forma de intervencdo destinada a conferir adequadas
caracteristicas de desempenho e de segurancga funcional, estrutural e construtiva a um ou varios edificios,
ou as construcées funcionalmente adjacentes incorporadas no seu logradouro, bem como as suas fracdes,
ou a conceder-lhe novas aptiddes funcionais, com vista a permitir novos usos ou 0 mesmo uso com
padrées de desempenho mais elevados, aptiddes das quais resulte um estado de conservacdo do imovel,
pelo menos, dois niveis acima do atribuido antes da intervencdo (alinea a) do n.2 22 do art.2 712 do

Estatuto dos Beneficios Fiscais).

Estado de Conservagdo - Estado do edificio ou da habitacdo determinado nos termos do disposto no
NRAU e no Decreto-Lei n2 156/2006, de 8 de agosto, para efeito de atualizagdo faseada das rendas ou,
guando ndo seja o caso, classificado pelos competentes servicos municipais, em vistoria realizada para o
efeito, com referéncia aos niveis de conservacdo constantes da Portaria n2 1192-B/2006, de 3 de

novembro.
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\ Niveis de conservagdo

5 Excelente
4 Bom
3 Médio
2 Mau
1 Péssimo

Nos termos estabelecidos no art.2 712 do Estatuto dos Beneficios Fiscais, sdo conferidos aos proprietdrios
e titulares de outros direitos, dnus e encargos sobre os edificios ou fragdes compreendidas na Area de

Reabilitacdo Urbana de Sdo Pedro, tais como:

e Ao abrigo do artigo 712 do Estatuto dos Beneficios Fiscais (EBF) - os prédios urbanos objeto de
acOes de reabilitacdo que se encontrem concluidas até 31 de dezembro de 2020, sdo passiveis de
isencdo de imposto municipal sobre imdveis por um periodo de cinco anos, a contar do ano,
inclusive, da conclusdo da reabilitagcdo, podendo ser renovada por um periodo adicional de cinco
anos.

e |VA 3 taxa reduzida de 6% (Verba 2.23 da Lista | anexa ao Cddigo do IVA) nas empreitadas de
reabilitacdo urbana realizadas em imdveis ou em espacgos publicos, ou no ambito de operagdes
de requalificacdo e reabilitacdo de reconhecido interesse publico?. As obras realizadas por
administracdo direta ndo sdo consideradas elegiveis para este efeito, continuando sujeitas a taxa
legal em vigor (23%).

e Dedugdo a coleta, em sede de IRS, com um limite de 500€, de 30% dos encargos suportados pelo
proprietario, relacionados com a reabilitagcdao de imdveis, nos termos da presente estratégia de
reabilitacdo;

e As mais-valias auferidas por sujeitos passivos de IRS residentes em territério portugués sdo
tributadas a taxa auténoma de 5%, sem prejuizo da opg¢do pelo englobamento, quando sejam
inteiramente decorrentes da alienagdao de imdveis situados dentro da ARU, recuperados nos
termos das respetivas estratégias de reabilitacao;

e Osrendimentos prediais auferidos por sujeitos passivos de IRS residentes em territdrio portugués
sdo tributados a taxa de 5%, sem prejuizo da op¢do pelo englobamento, quando sejam
inteiramente decorrentes do arrendamento de iméveis situados dentro da ARU, recuperados nos

termos das respetivas estratégias de reabilitacdo.

2 A taxa reduzida n3o abrange: a) os materiais incorporados, salvo se o respetivo valor ndo exceder 20 % do valor global da
prestagdo de servigos; b) os trabalhos de limpeza, de manutengdo dos espacgos verdes e das empreitadas sobre bens imdveis que
abranjam a totalidade ou uma parte dos elementos constitutivos de piscinas, saunas, campos de ténis, golfe ou minigolfe ou
instalagdes similares.
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Para além destes, sdo aplicaveis nesta ARU em 2018 os incentivos, aprovados por deliberacdo da
Assembleia Municipal, relativos a modelacao da taxa de IMI dos prédios urbanos nos termos do CIMI,

fixada em 0,30%:

e Reducdo em 15% da taxa de IMI, ao abrigo do n2 6 do art? 1122 do Cddigo do IMI.

e Reducdo em 5% da taxa de IMI dos prédios urbanos arrendados, ao abrigo do n2 7 do art? 1122
do Cédigo do IMI.

e Majoracao em 30% da taxa de IMI dos prédios urbanos degradados, ao abrigo do n2 8 do art®
1122 do Cddigo do IMI, considerando-se como tais os que, face ao seu estado de conservacao,
ndo cumpram satisfatoriamente a sua funcao ou facam perigar a seguranca de pessoas e bens.

e A taxa majorada de IMI ndo se aplica caso o sujeito passivo em requerimento dirigido a Camara
Municipal, faca aprova de que o seu rendimento liquido anual disponivel ndo lhe permite efetuar
a recuperacado do imével em causa.

Para efeitos da aplicacdo da taxa majorada de IMI, a identificacdo dos prédios ou fracdes
autonomas degradadas é da competéncia da Camara Municipal efetuando-se de acordo com a
legislacdo aplicavel, nomeadamente o disposto no Decreto-Lei n.2 159/2006, de 8 de agosto e na

Lei n.2 64-A/2008, de 31 de dezembro.

% Condigdes gerais de acesso e procedimentos para atribuicdo dos beneficios fiscais

Quando os beneficios fiscais forem solicitados por motivos de realizacdo de obras de reabilitacdo, devera
o interessado fornecer a Entidade Gestora (o Municipio de Montemor-o-Novo) prova de titularidade do
imével (registo predial e matriz) e limites cadastrais do mesmo, bem como todos os documentos
necessarios, comprovativos da operacdo realizada. Serdo concedidos os beneficios fiscais assumidos a

totalidade do prédio, mesmo que a delimitagdo da ARU sé abranja parte deste.

As condigOes gerais de acesso e os procedimentos para a atribuicdo dos beneficios fiscais, encontram-se
definidos em documento préprio, disponivel mediante solicitagdo na Camara Municipal e também no site

do Municipio.

O Municipio de Montemor-o-Novo enquanto Entidade Gestora fica encarregue do procedimento de

vistorias no ambito da aplicacdo dos beneficios fiscais.
2.4.2. Incentivos de natureza regulamentar

Considera-se a aplicacdo do Regime Excecional para a Reabilitagdo Urbana (Decreto-Lei n® 53/2014 de 8

de abril) com o objetivo de simplificagdao administrativa do licenciamento, na reabilitacdo de edificios.
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O regime excecional da reabilitacdo urbana vigora por um periodo de 7 anos (com inicio em 2014) e aplica-
se a reabilitacdo de edificios ou fragdes, cuja construcao tenha sido concluida hd pelo menos 30 anos ou
gue se localizem em areas de reabilitacdo urbana, sempre que estejam afetos ou se destinem a ser afetos

total ou predominantemente ao uso habitacional.

O regime vem permitir, em determinadas operac¢des urbanisticas, a dispensa da observancia de diversas
disposicoes do Regulamento Geral das Edificagdes Urbanas (RJIUE) e do cumprimento de normas relativas
a requisitos acusticos e acessibilidades, bem como da apresentacdo e da execucdo de projetos de

instalagOes de gds e de telecomunicacgdes.

Na aplicacdo deste Regime, é fundamental um papel ativo das entidades com responsabilidades no
licenciamento, ndo sé no acompanhamento e na fiscalizacdo de obras, mas também no carater exemplar
das suas intervengles, garantindo que a simplificacdo de procedimentos, ndo pode dissociar-se da

qualidade das intervencgGes e da adequada responsabilidade técnica.
2.4.3. Instrumentos e mecanismos financeiros nacionais de apoio a reabilitagGo urbana
% IFRRU 2020 - Instrumento Financeiro para a Reabilitacdo e Revitalizagdo Urbanas

O IFRRU 2020, criado no ambito do Portugal 2020 para apoio a reabilitagdo e revitalizagdo urbanas com
uma dotagdo global de 1.700 M €, é o Instrumento financeiro para a concretizagao da politica publica de
desenvolvimento urbano que visa revitalizar a fungao habitacional, os equipamentos de utilizagdo coletiva

e as atividades econdmicas nos centros urbanos.
Os principais objetivos deste Instrumento sdo os seguintes:

- O financiamento da reabilitagdo integral de edificios afetos a habitagdo equipamentos, comércio
OU Servigos;

- A conjugacao entre o apoio a reabilitacdo da habitacdo e o aumento da sua eficiéncia energética;

- A dinamizacdo do mercado de arrendamento e da oferta de casas com rendas acessiveis;

- A revitalizagdo econdmica e social e a promocdo da sustentabilidade ambiental das cidades e
zonas urbanas;

- O estimulo a especializacdo e ao crescimento (das atividades) na area da reabilitacdo do edificado

e do espaco publico.

O IFRRU apoia as operag¢des de reabilitacdo urbana através da disponibilizacdo de empréstimos, em
condigdes favordveis face as existentes no mercado, para a reabilitacdo integral de edificios destinados a
habitacdo e outras atividades, incluindo as solu¢des integradas de eficiéncia energética mais adequadas

no ambito dessa reabilitagdo, em complementaridade.
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Os pedidos de financiamento sdo dirigidos as entidades financeiras selecionadas para o efeito (Banco

Santander Totta, Banco BPI, Banco Millennium BCP e Banco Popular Portugal).

Os apoios sao concedidos a qualquer entidade, singular ou coletiva, publica ou privada que cumpra os
critérios de elegibilidade definidos, sob a forma de empréstimos em condi¢cdes mais favoraveis face as
existentes no mercado. Encontra-se aberto desde 30 de outubro de 2017 o periodo para apresentacao de

pedidos de financiamento, que decorre em continuo.
% IFE 2020 - Instrumento Financeiro para a Eficiéncia Energética

O IFE 2020, criado no ambito do Portugal 2020 com uma dotacdo global de 366M&€, é o instrumento
financeiro para a eficiéncia energética, destinado a utilizagdo de energias renovaveis para autoconsumo
na administracdo central e local e a promocdo da eficiéncia nas habita¢des particulares. Privilegiam-se os
projetos destinados ao edificado existente com pior desempenho energético que promovam a reducao
do consumo de energia em pelo menos 15% e o aumento de pelo menos dois niveis no certificado de

desempenho energético.

% Programa de apoio ao investimento publico - Portugal 2020 (disponibilizado através do PO

Regional do Alentejo)

O Portugal 2020 incentiva a concegdo de operagdes de reabilitagdo, regeneragdo e revitalizagdo urbana

no quadro de abordagens territoriais integradas com incidéncia nas ARU.
Em Montemor-o-Novo o acesso ao financiamento tem como condigdes:

- o enquadramento da operag¢do no Plano de A¢do de Regeneragao Urbana desenvolvido para as 3
ARU de Montemor-o-Novo, se o edificio se destinar a habitagao;

- o enquadramento da operagdao numa ARU, se o edificio ndo se destinar a habitagao;

- as condigGes e critérios fixados nos avisos de concurso para apresentacdo de candidaturas ao PO
Regional do Alentejo.

% Programa Reabilitar para Arrendar - Habitac3o Acessivel

O Programa, com um montante global de 50M€, financia a reabilitacdo de imdveis destinados a
arredamento, com uma taxa fixa de 2,9% que compreende um financiamento até 90% dos custos com o

investimento total.
A reabilitacdo de edificios é apoiada nas seguintes condi¢bes:

- Edificios com idade igual ou superior a 30 anos;
- Preferencialmente localizados em Areas de Reabilitagdio Urbana;

- Destinados a arrendamento habitacional com rendas condicionadas;
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- Que estejam livres de énus e encargos;

— Cujas operacgdes de reabilitacao sejam viadveis e sustentaveis.
Estdo incluidas todas as despesas com projetos, sondagens e outros estudos ou trabalhos preparatérios.

Podem candidatar-se a este programa pessoas singulares ou coletivas, de natureza privada ou publica,
gue sejam proprietarias de edificios, ou parte de edificios a reabilitar, ou que demonstrem serem titulares
de direitos e poderes sobre os mesmos que lhes permitam onera-los e agir como donos de obra no ambito

de contratos de empreitada.
% Fundo Nacional de Reabilitagdo do Edificado
A criacdo do FNRE foi determinada pela Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 48/2016.

O Fundo visa “desenvolver projetos de reabilitacdo de edificios e de regeneracdo urbana, combater o
despovoamento dos centros urbanos e promover o acesso a habitacdo, em especial a classe média, e

dinamizar o setor do arrendamento habitacional e também apoiar o comércio local”.

O Fundo sera gerido pela empresa publica FUNDIESTAMO - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento
Imobiliario, S. A. e estard em vigor até 2026. Destina-se a edificios de entidades publicas do Estado,
municipios, entidades do terceiro setor (entidades da sociedade civil com fins publicos e ndo lucrativos),
para reabilitacdo e rentabilizagdo do patriménio sem recurso a empréstimo, e entidades privadas,
incluindo pessoas singulares e para investimento de baixo risco, com possibilidade de readquirir a

propriedade do imével reabilitado.
2.4.4. Instrumentos e mecanismos financeiros municipais de apoio a reabilitagdo urbana

O Programa Integrado de Apoio Social “Mor Solidario”, de iniciativa municipal, visa combater a pobreza e
a exclusdo social no concelho e combater a desertificagao das dreas de génese mais antiga da Cidade. As
tipologias e modalidades de apoio, as condi¢cdes de acesso e critérios de atribuicdo dos apoios previstos,

encontram-se definidos em documento proprio.

A proposta para a sua revisdao contempla 3 Eixos de Intervengdo vocacionados para promover o aceso a
habitacdo por parte das familias mais carenciadas, a reabilitacdo urbana, a fixacdo da populacdo e o
dinamismo econdmico (Eixos 4, 5 e 7). Aguarda-se ainda a aprovacdo do Eixo 7, destinado a apoiar a
dinamizacdo das atividades econdmicas, e aplicidvel apenas as areas abrangidas pelo Plano de
Regenerac¢do Urbana de Montemor-o-Novo, elaborado no dmbito do Portugal 2020 ou seja, as 3 ARU da

Cidade de Montemor-o-Novo.

A dotacdo financeira inscrita no PPl para os Eixos 4 e 5 para o periodo 2018-2021, é de 601.000,00 euros

para o Eixo 4 e 284.000,00 euros para o Eixo 5.
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% Eixo 4 - “Apoio ao Acesso a Habita¢do”
Medida 1 - Arrendamento por Familias Carenciadas
Objetivos principais:

e Garantir o acesso a habita¢des condignas, as familias de mais frageis rendimentos, como forma

de combate a exclusdo social e a marginalizacao;
e Dinamizar o mercado habitacional privado de arrendamento;
e Criar uma resposta complementar a habitacdo social do Concelho.
Medida 2 - Arrendamento Jovem
Objetivos principais:

e Promover a capacitacdo e a organizacdo familiar, garantindo um impulso inicial com vista a

autonomizacgdo habitacional dos jovens;
e Minimizar progressivamente as dificuldades de acesso a habitacao;
e Promover a reabilitacdo do tecido habitacional devoluto;
e Captacdo e fixacdo da populagdo mais jovem.
Medida 3 - Inclusdo Social de Pessoas com Deficiéncia
Objetivos principais:

e Garantir a inser¢do social de pessoas com deficiéncia, através de um inovador programa de

apoio ao acesso a habitacdo.
L Eixo 5 - “Melhoria das Condi¢bes de Habitabilidade”
Objetivos principais:
e Apoiar os municipes carenciados na recuperac¢do de habitacao degradada, prdpria ou alugada;

e Apoiar os municipes carenciados na requalificagcdo das condigdes de acessibilidade e seguranca

das suas habitac¢Oes, proprias ou alugadas;
e Incentivar a recuperacdo de habitacdo degradada para uso proprio.
% Eixo 7 (proposta) - “Apoio a Instalacdo de Pequeno Comércio e de Servicos de Proximidade”
Objetivos principais:

e |Incremento e consolidagdo de postos de trabalho;
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e Apoio as dindmicas empresariais encubadas no projeto CAME;

Reabilitar e reutilizar o tecido comercial devoluto.

2.5. PROGRAMAGAO DA EXECUGAO E FINANCIAMENTO DA OPERAGAO

O Programa Estratégico para a Operacdo de Reabilitacdo Sistematica da Area de Reabilitacdo Urbana de

S. Pedro vigorara pelo prazo de 10 anos contados a partir da data de publicacdo em Diario da Republica.

As tabelas seguintes apresentam a calendarizacdo das intervenc¢des durante o periodo de vigéncia da ORU

(Tabela2), o Programa de Investimento (Tabela 3), o Programa de Financiamento (Tabela 4) e a sintese da

programacdo da execucgdo e financiamento (Tabela 5).

Tabela 2 - Calendarizagdo das intervengdes

Identificagdo das intervengdes

1.2 Quinquénio

2.2 Quinquénio

ARU  tipo n. designagao 2018-2019  2020-2021-2022  2023-2024 2025 - 20262027  OPservasdes
Reabilitagdo / valorizagdo da .
P
SP EP 1 Rua Pelagio Peres e trogo da rojeto
Estruturante
Rua Curvo Semedo
Reabilitagdo dos antigos
celeiros da EPAC para Proieto
SP ED A instalagdo dos servigos )
L . Estruturante
municipais instalados na Vila
Maria Helena
Reabilitagdo das instalagdes Proieto
SP ED B municipais da Vila Maria ;
Estruturante
Helena
Reabilitagdo dos edificios e do Proieto
SP ED C espacgo envolvente da antiga )
~ Estruturante
estacdo da CP
Reabilitagdo conjunta do Projeto
SP ED D edificado em mau e muito Complementar
mau estrado de conservagdo
o
zese
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Tabela 3 - Programa de investimento

Identificagdao do Projeto

Estimativa do

Estimativas por quinquénio

Estimativas por tipo de

Estimativas por relevancia do

custo 1.2 Quinquénio 2.2 Quinquénio financiamento processo
tipo n.2 Designagao Relevancia inv:;:?rlni:t o 2018 - 2019 20?(;022;) 21 2023- 2024 202;’ 02270 26- Publico Privado Estruturante Outro
Reabilitagdo / valorizagdo da
EP 1 Rua Pelagio Peres e trogo da Estruturante 660.000 € 660.000 € 660.000 € 660.000 €
Rua Curvo Semedo
EP 1 Subtotal Espagos Publicos 660.000 € 0€ 660.000 € 0€ 0€ 660.000 € 0€ 660.000 € 0€
Reabilitagdo dos antigos
ED g SR ERC Rl 2.985.500 € 2.985.500 € 2.985.500 € 2.985.500 €
dos servigos municipais
instalados na Vila Maria Helena
ED  ACERIlE GRS RIS 725.200 € 725.200 € 725.200 € 725.200 €
municipais da Vila Maria Helena
Reabilitagdo dos edificios e do
ED C espaco envolvente da antiga Estruturante 1.800.000 € 1.800.000 € 1.800.000 € 1.800.000 €
estagdo da CP
Reabilitagdo  conjunta do
ED D edificado em mau e muito mau  Complementar 2.175.016 € 543.754 € 543.754 € 543.754 € 543.754 € 2.175.016 € 2.175.016 €
estrado de conservagdo
ED AaD Subtotal Edificado 7.685.716 € 2.343.754 € 3.529.254€ 1.268.954 € 543.754 € 3.710.700 € 3.975.016 € 5.510.700 € 2.175.016 €
EP + ED Total ARU Sao Pedro 8.345.716 € 2.343.754€ 4.189.254€ 1.268.954 € 543.754 € 4.370.700 € 3.975.016 € 6.170.700 € 2.175.016 €
zese
~ samtitug de Estudos 22
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Tabela 4 - Programa de financiamento

- ~ IFRRU (valor
Identificacdo do Projeto F?ntes.de Orgamento Municipal UL B0 P2020 - Programas Operacionais Entidade Privada Ofxtra méaximo
Financiamento Central Entidade P
empréstimo) *
. L Estimativa do %do Valor %do  ValorTotal  %do PI4.5 Outra %do  Valor %do
tipo n.2 Designagdo f:usto 'fotal do Valor (€) S—_— € - © total PAMUS P1 6.5 PARU Pl Valor (€) f— ) - Valor (€)
investimento
Reabilitagdo / valorizagdo
EP y 92 Rua Peldgio Peres e o) ¢ 99.000€  150% O0€  00%  561.000€  850% 561.000 € 0¢€ 0,0% 0€  0,0% 0€
trogo da Rua Curvo
Semedo
EP Subtotal Espacos Publicos 660.000 € 99.000 € 15,0% 0€ 0,0% 561.000 € 85,0% 0€ 561.000 € 0€ 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€
Reabilitagdo dos antigos
celeiros da EPAC para
ED A instalacdo dos servigos 2.985.500 € 2.985.500 € 2.985.500 €
municipais instalados na
Vila Maria Helena
Reabilitagdo das
ED B instalagdes municipais da 725.200 € 725.200 € 725.200 €
Vila Maria Helena
Reabilitagdo dos edificios e
ED C do espago envolvente da 1.800.000 € 1.800.000 € 1.800.000 €
antiga estagdo da CP
Reabilitagdo conjunta do
ED p  cedificado em mauemuito .00 0e 2.175.016 € 2.175.016 €
mau estrado de
conservagao
ED Subtotal Edificado 7.685.716 € 3.710.700 € 48,3% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0€ 0€ 3.975.016 € 51,7% 0€ 0,0% 7.685.716 €
EP + ED TOTAL ARU SAO PEDRO 8.345.716 € 3.809.700 € 45,6% 0€ 0,0% 561.000 € 6,7% 0€ 561.000 € 0€ 3.975.016 € 47,6% 0€ 0,0% 7.685.716 €
(*) Ao valor considerado devem ser acrescido o valor dos juros do empréstimo do IFRRU (ndo sendo possivel estimar neste momento esse valor dos juros).
zese
~ Ioinuigde P 23
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Tabela 5 - Sintese da programacgao da execugao e financiamento

Programacio Estimativa do custo total do Estimativas por Quinquénio Estimativas por relevancia do processo
J ¢ investimento 1.2 Quinquénio 2.2 Quinquénio Estruturante Complementar
2025- Valor Total % do % do
i a | 9 | 2018-201 2020 - 2022 2023-2024 |
designagdo Valor (€) % do tota 018-2019 020 - 20 023-20. 2027 ) — Valor (€) —
Subtotal Espagos Publicos 660.000 € 7,9% 0€ 660.000 € 0€ 0€ 660.000 € 100,0% 0€ 0,0%
Subtotal Edificado 7.685.716 € 92,1% 2.343.754 € 3.529.254 € 1.268.954 € 543.754 € 5.510.700 € 71,7%  2.175.016 € 28,3%
. 8.345.716 € 100,0% 2.343.754 € 4.189.254 € 1.268.954 € 543.754 € 6.170.700 € 73,9% 2.175.016 € 26,1%
TOTAL ARU Sao Pedro
% Total 100,0% 28,1% 50,2% 15,2% 6,5%
Fontes de Financiamento
FINANCIAMENTO Estlmat.lva do.custo - IFRRU (valor
total do investimento Orgamento Municipal

P2020 - Programas Operacionais

Entidade Privada maximo
empréstimo)
0, () 0,
designagdo Valor (€) e Valor (€) % do total Valor (€) LAl Valor (€) e Valor (€)
total total
Subtotal Espacos Publicos 660.000 € 7,9% 99.000 € 15,0% 561.000 € 85,0% 0€ 0,0% 0€
Subtotal Edificado 7.685.716 € 92,1%  3.710.700 € 48,3% 0€ 0,0% 3.975.016 € 51,7% 7.685.716 €
TOTAL ARU Sao Pedro 8.345.716 € 100,0% 3.809.700 € 45,6% 561.000 € 6,7% 3.975.016 € 47,6% 7.685.716 €
wse

I~
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3. MODELO DE GESTAO DA OPERACAO DE REABILITACAO URBANA
3.1. ENTIDADE GESTORA

A Camara Municipal de Montemor-o-Novo assumird as fun¢des de Entidade Gestora da ORU de S. Pedro,

sendo responsdvel pela coordenacgdo e execucao direta do Programa Estratégico da Operacao.

As suas funcdes enquanto tal, cruzam-se com aquelas que assumiu recentemente no dominio da
reabilitacdo urbana como Entidade Gestora do PEDU (PARU E PAMUS3) e Ponto Focal do IFRRU?, principal

instrumento financeiro de apoio a reabilitacdo e revitalizacdo urbanas (cf. tabela seguinte).

Niveis de gestao e responsabilidades do Municipio no dominio da Reabilitagio Urbana, enquanto entidade
gestora do PEDU (PARU e PAMUS) e das ORU e ponto focal do IFRRU

Entidade gestora Entidade Ponto

Niveis de gestdo e respetivas responsabilidades do PEDU (PARU e gestora da Focal do
PAMUS) ARU/ORU IFRRU

GESTAO POLITICA E ESTRATEGICA

e Orientagdo e decisdo em matéria de reabilitagdo urbana e de eventuais
alteragGes aos instrumentos de programacgao (PARU, PAMUS e ORU)

e Promover internamente a articulagdo dos planos e programas de reabilitagao
urbana

e Promover internamente a coeréncia das intervengoes de reabilitagdo urbana
com a estratégia e intervengdes de outros dominios de intervengdo municipal

e Apreciar as candidaturas previamente a serem aprovadas pelas entidades
financiadoras

GESTAO OPERACIONAL
Promover e acompanhar a execugdo das intervengdes previstas nos
instrumentos de programacdo
Propor novos projetos e iniciativas ou outras alteragGes nos instrumentos de
programagdo que concorram para os objetivos definidos, quando se justifique.
Estimular a execugdo de projetos de iniciativa privada através de acgdes de
sensibilizagdo e de mobilizagdo de proprietarios (disponibilizar e divulgar X X X
informacdo relevante, promover contactos com proprietarios e investidores)
Acompanhar outras intervengdes publicas e as intervengdes de iniciativa
privada (Prestar esclarecimentos e apoio técnico a proprietarios e investidores,

. e , ~ oo - X X X
proceder a certificagdo do nivel de conservagdo de edificios; emitir o parecer
técnico vinculativo que deve acompanhar as Candidaturas ao IFRRU)
Promover / propor a criagdo das melhores condi¢bes para a implementagdo X X

eficaz e eficiente dos instrumentos de programagao

Assegurar a circulagdo de informacgdo e a interagdo com as entidades gestoras
dos programas e instrumentos financiadores dos projetos de reabilitagcdo X X X
urbana para efeitos da sua monitorizagdo e avaliagao

Desenvolver as atividades inerentes a monitorizacdo e avaliagdo dos
instrumentos de programagdo

Propor alteragGes aos instrumentos de programacdo decorrentes da
monitorizagdo e avaliagdo

3 plano de A¢do de Mobilidade Urbana Sustentavel do Alentejo Central
4 Instrumento Financeiro para a Reabilitagdo e Revitalizagdo Urbanas
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3.2. MODELO DE GESTAO

O Modelo de Gestdo proposto responde, assim, as funcdes e responsabilidades do Municipio enquanto
Entidade Gestora da ORU de S. Pedro e, simultaneamente, enquanto Entidade Gestora do PARU e do
PAMUS e enquanto Ponto Focal do IFRRU, permitindo uma gestdo integrada e mais eficiente da
implementacdo destes instrumentos de reabilitacdo e regeneracao urbana e a sua coeréncia com outros

dominios de intervengdo municipal.

O Modelo apresentado na Figura 4, contempla 2 niveis de gestao - politica e estratégica e operacional, as
relagdes internas com os servicos municipais e as relagcdes externas com o IFRRU e a Autoridade de Gestao

do PO Alentejo 2020.

Figura 4 - Estrutura de gestao da ORU e suas relagdes internas e externas

Autoridade de
Gestdo do PO
Alentejo

A [y

Estrutura de
Gestdo IFRRU

Executivo Municipal
(Vereador Reabilitagdo
Urbana e Habitacdo)

y 3

4

M= mmmmm e ——

Unidade Operacional R N
_ Qutros Servigos Municipais —» de Requalificacdo
. : . Urbana
I 1 1
A 4 A 4 A 4
Licenciamento Candidaturas Desenv.
de Obras FC e outras economico,
Particulares linhas de turismoe
financiamento cultura

3.2.1. Gestdo politica e estratégica

A gestdo politica e estratégica sera assegurada pelo executivo municipal, em particular pelo Presidente e
Vereador com a tutela das matérias da Reabilitagdo Urbana e Habitacdo com o apoio da estrutura
responsavel pela gestdo operacional que fornecerd os elementos de suporte a decisdo, na forma de
Relatérios e outros documentos de reporte de informacdo relevante de apoio a gestdo politica e

estratégica.
Este nivel de gestdao assume as seguintes responsabilidades:

e Orientacdo e decisdo em matéria de gestdo da ORU, incluindo eventuais alteracbes ao Programa
de intervencdo e propostas de alteragdo sujeitas a aprovacgao pela Assembleia Municipal;
e Promover a articulagdo interna e coeréncia da ORU com os varios instrumentos de reabilitacdo

urbana municipal e com a estratégia global de reabilitacdo urbana da Cidade;
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e Promover a coeréncia e complementaridade da ORU com IGTs, com outros instrumentos de gestado
urbana (p.ex., Plano de Acessibilidade e Mobilidade para a Cidade de Montemor-o-Novo Plano de
Circulagdo e Transito, ...) com as estratégias e instrumentos de desenvolvimento social econdmico
e cultural;

e Apreciar as candidaturas previamente a serem aprovadas pelas entidades financiadoras;

e Apreciar os Relatérios de Monitorizagdo e de Avaliacdo a submeter a aprovacdo da Assembleia

Municipal.
3.2.2. Gestdo Operacional

A gestdo operacional sera assegurada por uma Unidade Operacional para a Reabilitacdo Urbana cuja
Equipa Técnica que combinara competéncias e recursos das DivisGes Municipais responsaveis pelos
servicos envolvidos na gestdao da ORU, tais como a gestdo urbanistica, o licenciamento de obras, as

vistorias, o desenvolvimento econdmico, social e cultural e turismo.

A equipa técnica tera um Coordenador, responsavel pela coordenacdo técnica dos trabalhos, pela
articulagdo com o executivo municipal e restantes servicos municipais. Serd também o principal
interlocutor das autoridades de gestdo de programas financiadores da ORU e da Entidade de Gestdo do

IFRRU 2020.

Em articulagdo com os Servicos municipais responsaveis pelas areas tematicas em questao, a Unidade
Operacional devera promover e acompanhar a execucdao do Programa Estratégico da ORU e das a¢dOes
necessarias conducentes aos resultados esperados. Tera como principais fungdes e responsabilidades

técnicas as seguintes:

e Promover e acompanhar a execu¢do das intervencOes e iniciativas municipais previstas no
Programa de intervencdo da ORU (elaboragdo dos projetos municipais, identificacdo de
oportunidades de financiamento e preparac¢do de candidaturas a instrumentos e programas de
financiamento, ...)

e Propor novos projetos e iniciativas que concorram para os objetivos definidos, bem como
alteragGes a ORU, caso e quando se justifique;

e Acompanhar as intervengdes de iniciativa privada e de outras entidades publicas

- Prestar esclarecimentos e apoio técnico a proprietarios e investidores nas fases de
concec¢ao, desenvolvimento e execugao de intervengdes de reabilitacdo urbana;

- Proceder a certificacdo do nivel de conservacao de edificios de acordo com Decreto-Lei
n.2 266-B/2012 de 31 de dezembro, com base em vistoria realizada pela Cadmara
Municipal para efeitos de aplicacdo dos beneficios fiscais e de apresentagdo de

Candidaturas ao IFRRU;

sadsup de g 27
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- Emitir parecer técnico vinculativo sobre as Candidaturas ao IFRRU e de suporte a
respetiva aprovagao;

e Promover / propor a criagdo das melhores condi¢des para a execucdo eficaz e eficiente da ORU
(sistema de informagdo geografica de suporte a gestdo da ORU, em particular do parque
edificado; cadastro predial; adequacdo dos regulamentos e outros instrumentos de gestdo
municipal relacionados; utilizacdo dos instrumentos de execugdo de politica urbanistica;
agilizacdo de procedimentos e prazos para emissdo de pareceres e autorizagoes, ...);

e Garantir o registo e atualizacdo permanente de informacdo base necessaria a gestdo e
dinamizacdo da ORU (prosseguir a identificacdo dos proprietarios, dando prioridade aos
proprietarios dos edificios em mau e muito um estado de conservacdo; estado de conservacdo
dos edificios; ocupacdo e utilizacdo dos edificios; ...);

e Assegurar a circulacdo de informacdo e a interacdo com as entidades gestoras dos programas e
instrumentos financiadores dos projetos de reabilitacdo urbana (AG do PO Alentejo 2020, EG do
IFRRU e entidades financeiras que, a nivel local, irdo gerir os recursos financeiros disponibilizados)
para efeitos da sua monitorizacdo e avaliac¢do;

e Assegurar as fungdes de Ponto Focal do IFRRU 2020, designando um interlocutor especifico,
dedicado as operagdes financidveis por este Instrumento com os seguintes objetivos definidos no
Protocolo Colaboragdo entre a Associagao Nacional de Municipios e a Entidade Gestora do IFRRU:

- Divulgar e prestar informagdes sobre o IFFRU 2020;

- Informar e divulgar os procedimentos em matéria de reabilitacdo urbana e de controlo
prévio das operagdes urbanisticas, junto dos potenciais interessados;

- Assegurar a emissdo dos pareceres do Municipio sobre o enquadramento das operagoes
a candidatar ao IFRRU, nos instrumentos de gestdo territorial, em ARU e no PEDU/PARU;

- Acompanhar os projetos ndo municipais com pedido de parecer para efeitos de
financiamento pelo IFRRU, junto dos servicos da Camara Municipal envolvidos para
efeitos de licenciamento;

- Disponibilizar mensalmente a EG do IFRRU informagdo sobre os pedidos de
engquadramento em PEDU / PARU e a delimitacdo territorial georreferenciada das areas
identificadas no PARU; solicitar informacdo sobre as intervenc¢des de reabilitacdo
apoiadas pelo IFRRU na ORU de S. Pedro (para efeitos de monitorizacdo da ORU).

e Promover iniciativas de sensibilizacdo e mobilizacdo dos proprietarios, tais como:

- Realizar ag¢Bes de sensibilizacdo e mobilizagdo de proprietarios e outros atores

relevantes para a ORU, para divulgacao de informacdo sobre a estratégia municipal e os
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instrumentos de reabilitagcdo urbana, deveres dos proprietarios, beneficios e incentivos
fiscais e financeiros, em particular o IFRRU, condicdes de acesso e procedimentos, etc;

- Editar e distribuir um “flyer” com a informacao mais relevante;

- Criar uma pagina no site da CM dedicada a reabilitagdo urbana disponibilizando:
informacdo util para proprietdrios e investidores, resultados da monitorizacao das ORU,
os contactos do Municipio direcionados para as matérias da reabilitacdo urbana e balcao
virtual de atendimento para perguntas e respostas frequentes e outras funcionalidades
relevantes;

- Realizar contactos personalizados com proprietarios, investidores e outros agentes;

- Inventariar prédios disponiveis (municipais ou privados) e promover a sua ocupacgao,
através da mediacdo com proprietarios e agentes econdmicos e socio-culturais,
empreendedores e outros (instalacdo de negdcios ancora, equipamentos urbanos de
proximidade, outros, com impacto na revitalizacdo econdmica).

e Promover iniciativas de animacdo urbana, tais como:

- Criacdo e divulgacdo de uma bolsa de espacos devolutos, disponiveis para usos nao

residenciais (atividade econdmicas, sociais e culturais ou outros).

e Assegurar as atividades de Monitorizagdo e Avaliagdao da ORU.
3.3. MONITORIZAGAO E AVALIACAO

No ambito das suas fun¢Ges de monitorizagdo e avaliagdo da ORU, a Unidade Operacional serd

responsavel pelas seguintes tarefas:

- Criar e alimentar um sistema de informacao sobre as realizacGes e resultados das intervencoes,
de suporte a monitorizacdo e avaliacdo da ORU.

- Elaborar o Relatério Anual de Monitorizacdo das ORU e submeté-lo a apreciacdo da Assembleia
Municipal.

- Elaborar, a cada 5 anos, o Relatério de Avaliacdo da execu¢do da ORU acompanhado, se for o
caso, de uma proposta de alteracdo do respetivo instrumento de programacdo. O mesmo sera

submetido a apreciagdo da Assembleia Municipal.
3.3.1. Relatdrio Anual de Monitorizagdo
Este Relatdrio tem como principais objetivos:

- Apreciar regularmente a execugao fisica e financeira do Programa Estratégico da ORU;
- Reportar as iniciativas da Entidade Gestora no sentido de promover a reabilitacdo urbana na

ARU;
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- Sinalizar desvios de execucdo e fornecer orienta¢des no sentido de melhorar os resultados e

ampliar a concretizacdo dos objetivos.

A tabela seguinte apresenta os indicadores de monitorizacdo da ORU, durante o periodo de execucao

2018-2028.
Indicadores Periodicidade

Espacgos exteriores criados ou reabilitados M2 Semestral
Edificios reabilitados N2 Semestral
Edificios reabilitados M2 Semestral
Alojamentos reabilitados / criados Ne Semestral
Espagos comerciais, de servigos, outros ndo habitacionais, Ne Semestral
reabilitados / criados
Sessdes publicas de sensibilizagcdo e mobilizagdo de proprietarios e N2 Semestral
outros atores relevantes para a ORU realizadas
Participantes nas sessdes publicas de sensibilizagdo e mobilizagdo N2 Semestral
de proprietarios e outros atores relevantes para a ORU, realizadas
Pareceres técnicos emitidos pelo Municipio sobre projetos de N2 Semestral
reabilitacdo de edificios a candidatar ao IFRRU)
Projetos de reabilitagdo de edificios aprovados pelo IFRRU N2 Semestral
Valor do investimento aprovado na reabilitagdo de edificios € Semestral
apoiados pelo IFRRU
Numero de espagos comerciais, de servigos, outros ndo N2 Semestral
habitacionais, encerrados / sem atividade. (1) Var. %
Grau de satisfagcdo dos residentes tendo como referéncia os Nivel médio (variavel 2018, 2022 e
resultados dos inquéritos de satisfagdo (2) entre 1 e 10) 2028.

(1) Considerar como valor base o n2 de casos identificados no levantamento efetuado em 2017: 7.
(2) Indicador e escala previstos no PO Alentejo 2020, para monitoriza¢do e avaliagdo do Plano de Acdo de
Regeneragdo Urbana de Montemor-o-Novo.

3.3.2. Relatdrio de Avaliagdo
Este Relatdrio tem como principais objetivos:

- Apreciacdo das intervengoes de reabilitacdo urbana;

- Principais resultados e impactos das intervengbes. Esta apreciacdo deverad ter em conta os
resultados do Inquérito a populagdo previsto no ambito da monitorizagdo do PARU e também aos
comerciantes e outros empresarios com estabelecimentos na ARU e aos agentes imobilidrios com
atividade em Montemor-o-Novo. O inquérito, devera ser realizado no primeiro semestre de 2018,
antes do inicio da execucdo das intervenc¢des programadas e no final de 2022.

- Apreciacdo da capacidade de mobilizagdo de proprietarios e investidores e de recursos;

- ldentificar fatores internos e externos que potenciaram ou condicionaram a implementagao da
ORU;

- Fundamentar recomendag¢des no sentido de ampliar os resultados e o impacto da Operagdo e

respetivas intervengoes.

Os Relatérios de Monitorizagdo e de Avaliacdo, bem como os termos da sua apreciagdo pela

Assembleia Municipal, serdo objeto de divulgagao na pagina eletrénica do Municipio.
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