MONTEMOR
O/NOVO

- Municipio

Contrato-Programa

entre o Municipio de Montemor-o-Novo e a Cooperativa Traquinas indios e Sabios, CRL.

(cabimento n2 3731/2023 e compromisso n2 4070/2023)

Entre:

Primeiro Outorgante: Municipio de Montemor-o-Novo, pessoa coletiva n? 506609553, com
sede no Largo dos Pagos do Concelho, Montemor-o-Novo, representado pelo Presidente da
Cadmara Municipal, Olimpio Manuel Vidigal Galvdo, portador do Carto de Cidadao n.2 || | I
B iido até- que outorga em cumprimento da deliberagdo da Cdmara Municipal
de 13/12/2023.
e
Segundo Outorgante: Cooperativa Traquinas indios e Sabios, CRL., com sede no Avenida Gago
Coutinho em Montemor-o-Novo pessoa coletiva n? 506811069, representado pela Vice-

Presidente da Dire¢do, Helena Isabel Santanita Barreiras, portadora do Cartdo de Cidad3o n.2

I - ico at¢ [

E considerando que:

1. O Municipio de Montemor-o-Novo considera que o acesso e a pratica desportiva é um
direito fundamental de todos os cidaddos pelo que, desde ha muitos anos, promove politicas
municipais dirigidas a area desportiva com o objetivo de concretizar aquele direito de cidadania
no concelho de Montemor-o-Novo;

2. O Municipio de Montemor-o-Novo assume que lhe compete um papel determinante
na criagdo de condicBes ao exercicio pelos cidaddos montemorenses de atividades desportivas
nas suas multiplas vertentes (formagdo, competicdo, lazer, manutengdo, etc.). Esse papel
traduz-se, nomeadamente, na criagdo, financiamento e funcionamento de infraestruturas

destinadas ao desporto; no apoio, colaboragdo e mesmo parcerias com as associa¢des e grupos
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desportivos do concelho; no fomento e promog&o do desporto dirigido a grupos especificos de
cidaddos ou a populacdo em geral; no apoio a eventos desportivos de interesse para a
populagdo, para o concelho e para a Regido. Na concretizagdo desta politica e desta atividade,
0 Municipio de Montemor-o-Novo disponibiliza a populagdo em geral e s associagGes e grupos
desportivos, significativos recursos financeiros, técnicos, logisticos e ainda equipamentos e
instalagdes. Aqueles recursos sdo destinados, sobretudo, quer para apoiar os programas,
iniciativas e realizagdes correntes quer também para agbes, projetos e empreendimentos de
carater estruturante, promovidos e efetivados pelas associa¢6es e grupos desportivos com uma
inquestiondvel mais-valia de interesse e utilidade publica;
3. O Municipio de Montemor-o-Novo, ao conceder tais apoios, baseia-se em claros

principios politicos fundamentais, onde se salientam:

e 0 principio da autonomia e independéncia de atuacdo e de gestdo das associacdes e
grupos desportivos beneficiarios;

e0 principio da garantia de bom uso, nomeadamente salvaguardando a utilidade e
interesse publico, dos recursos publicos municipais postos a disposicdo das associaces e

grupos desportivos.

E ainda que:

1. A Cooperativa Traquinas indios e Sdbios, CRL. é pela sua histéria, antiguidade,
abrangéncia, atividade e titulos alcancados, uma importante agremia¢3o desportiva do
concelho.

2. A Cooperativa Traquinas Indios e Sabios, CRL. pretende consolidar e ampliar o trabalho
que vem sendo desenvolvido, nomeadamente, em termos de formacéo, de qualificagdo técnica,
de apoio a outras instituigdes e, também, em termos competitivos.

E celebrado o presente contrato que se regera pelo principio da boa-fé e pelas seguintes

cldusulas:
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Clausula 1

1. O Municipio de Montemor-o-Novo reconhece que a atividade desportiva desenvolvida
pela Cooperativa Traquinas Indios e Sabios, CRL. se configura como um importante contributo
para a dindmica desportiva do concelho de Montemor-o-Novo, contributo esse considerado
essencial para um sauddavel desenvolvimento da comunidade montemorense e, em particular,
das suas camadas jovens. Dessa forma, a atividade desportiva desenvolvida pela Cooperativa
Traquinas Indios e Sabios, CRL. tem um evidente interesse publico.

2. A Cooperativa Traquinas indios e Sabios, CRL. entende que a colaboracdo com o
Municipio de Montemor-o-Novo é determinante para potenciar a atividade desportiva que
desenvolve e os objetivos desportivos que persegue bem como para garantir o correspondente
e necessario equilibrio financeiro da institui¢do.

3. O presente contrato define as condigdes, incluindo os direitos e obrigacdes das partes
outorgantes, em que o Municipio de Montemor-o-Novo concede, ao abrigo do disposto no
artigo 79.2 da Constituicdo da Republica Portuguesa e nos termos da alinea f) do n.2 2 do artigo
23.2 e alinea u) do n.2 1 do artigo 33.2 da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, apoios a atividade

desportiva desenvolvida pela Cooperativa Traquinas indios e Sabios, CRL.

Clausula 2
A Cooperativa Traquinas indios e Sabios, CRL obriga-se a:
a) Apresentar anualmente, antes do inicio de cada época desportiva, o plano de atividades
e o respetivo orgamento para a proxima época desportiva, os quais poderdo integrar
atividades e objetivos propostos pelo Municipio de Montemor-o-Novo e aceites pelo
Cooperativa Traquinas indios e Sabios, CRL.;
b) Apresentar, no final de cada época desportiva, um relatdrio de atividades e a respetiva
conta de execug¢do orcamental (Anexo 2);
c) Apresentar trimestralmente o registo de assiduidade dos escalées de camadas jovens;

d) Dar prioridade a atividades de formag&o dirigidas a camadas jovens;
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e) Promover o investimento em modelos de desenvolvimento desportivo assentes em
indicadores balanceadores de desempenho e promogdo de ética no desporto, inerentes
aos processos de desenvolvimento em “Academia” das camadas jovens;

f) Desenvolver atividades de competigdo, nomeadamente participando em competicdes
federadas;

g) Colaborar no ambito de eventos desportivos promovidos pelo Municipio de Montemor-
0-Novo ou por institui¢Ges integradas por este;

h) Prestar todas as informagdes bem como apresentar comprovativos da efetiva realizacio
da despesa acerca da execugdo deste contrato sempre que solicitados pelo Municipio

de Montemor-o-Novo.

Clausula 3
O Municipio de Montemor-o-Novo e a Cooperativa Traquinas indios e Sabios, CRL. poderio
estabelecer acordos especificos para objetivos concretos no ambito de Programas Municipais

aplicaveis a promogdo do desporto.

Cldusula 4
O Municipio de Montemor-o-Novo, relativamente a época 2023/2024, tendo em conta que o
plano de atividades apresentado pela Cooperativa Traquinas Indios e Sibios, CRL. (Anexo 3),
perspetiva conceder um apoio financeiro que podera atingir um valor maximo de 5.000,00 €

(Cinco Mil Euros), distribuidos da seguinte forma e mediante apresentacdo de fatura, a investir

em:
a) Até 750,00 € (Setecentos e Cinquenta Euros) para pagamento de inscri¢des de
atletas na Associagao de Futebol de Evora;
b) Até 1.750,00 € (Mil e Setecentos e Cinquenta Euros) para pagamento de Taxas
de jogo e de Filiagdo na Associagdo de Futebol de Evora;
c) Até 500,00 € (Quinhentos Euros) para pagamento de seguros desportivos;
d) Até 1.250,00 (Mil Duzentos e Cinquenta Euros) para pagamento de servigos de

policiamento em jogos de CompetigGes Oficiais;
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e) Até 550,00 € (Quinhentos e Cinquenta Euros) para aquisicio de equipamento e
material desportivo e merchandising;
f) Até 200,00 € (Duzentos Euros) para organizacdo de torneio juvenil de montra

regional, nacional e/ou internacional;

Clausula 5
O Municipio de Montemor-o-Novo disponibiliza-se, a contribuir com o apoio logistico para a
eventos previamente definidos no plano de atividades, considerando a disponibilidade dos
servicos municipais, onde o pedido deve ser enviado para o Gabinete das Associacdes com um

prazo de 10 (dez) dias uteis.

Clausula 6
O apoio financeiro referido, serd efetuado mediante apresentacdo de fatura e carece de

aprovacdo do Gabinete das Associacdes?.

Clausula 7
No final da época desportiva 2023/2024, o Municipio de Montemor-o-Novo elaborard um
relatério de avaliagdo da execugdo orgamental relativa aos apoios financeiros atribuidos

Cooperativa Traquinas indios e Sabios, CRL (Anexo 4).

Clausula 8
No caso de incumprimento dos compromissos que para si decorrem da assinatura do presente
contrato-programa, a Cooperativa Traquinas indios e Sabios, CRL. constitui-se imediatamente
na obrigacdo de reembolsar o Municipio de Montemor-o-Novo, pelo mesmo valor do apoio

gue lhe for concedido.

L A apresentagdo de faturas devera ser feita por correio eletrénico para: associacoes@cm-montemornovo.pt
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Clausula 9
As duvidas e/ou omissdes que resultarem da aplicagdo deste contrato-programa serio

resolvidas por acordo escrito entre as partes outorgantes.
Clausula 10

O presente contrato-programa entra em vigor no dia seguinte a data da sua assinatura e é valido

para a época de 2023/24.

Montemor-o-Novo, 22 de dezembro de 2023

Municipio de Montemor-o-Novo, Coop. Traquinas indios e Sabios, CRL.,

TRAQUINAS, INDIOS £ SABLOS

=4 % COOMAATHADE ATVDAE NN C
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COOPERATIVA, TIS@EMATL COM NIE 506 811069
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ANEXO 1 DESPESAS ADMISSIVEIS

ANEXO 2 RELATORIO DE CONTAS 2022/2023
ANEXO 2 RELATORIO DE ATIVIDADES 2022/2023

ANEXO 2 ATAS DE APROVAGAO DO RELATORIO DE CONTAS E ATIVIDADES 2022/2023

ANEXO 3 PLANO DE ATIVIDADES 2023/2024
ANEXO 3 ORCAMENTO DA EPOCA 2023/2024

ANEXO 3 ATAS DE APROVAGAO DO PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2023/2024

ANEXO 4 ANALISE DE EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES 2022/2023
ANEXO 4 ANALISE DE EXECUCAO ORCAMENTAL 2022/2023

ANEXO 4 ANALISE DAS OBRIGACOES CONSTANTES DO CONTRATO-PROGRAMA
2022/2023
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Anexo 1 — Despesas Admissiveis

Contrato-programa
N.2 | Alinea Comparticipado N&o comparticipado
1. Despesas Inscrigdes Material desportivo
relacionadas ¢/ (atletas/dirigentes/treinadores/etc.) | adquirido ndo entra nesta
AssociagOes e alinea
Federagoes Cartdes de atletas Valor de transferéncia de
atletas seniores n3o esta
incluido na alinea
Taxas de jogo Seguros desportivos ndo
entram nesta alinea
2. | Transporte Valor para comparticipa¢do de 70% | Combustivel
do aluguer transportes
Valor para comparticipacdo de 70%
da aquisi¢do de bilhetes de
transporte
(Autocarro/comboio/avido, etc.)
3. | Seguros Comparticipagdo de Seguros onde o | N&o inclui seguros com
descritivo consta claramente tratar- | veiculos
se de um seguro desportivo
Comparticipagdo de franquias
relacionadas com o seguro
desportivo
4. Comunicacdo e Despesas com criagdo e contetdo
Marketing digital
Produtos ou servigos de promogio
do clube
5. Material Material desportivo relacionado
Desportivo com a atividade desportiva do clube
6. | Material de Material de fins medicinais ndo
fisioterapia sujeitos a receita médica
Materiais de desgaste (ligaduras,
penso rapido, etc.) e equipamentos
de estabilizagdo ou reforco
(joelheiras, pé elastico, etc.)
7. Participagdo em Inscricdo de equipa/atletas/staff em
torneios torneios
Hotéis/alimentagdo de equipas
durante o torneio
8. Organizacao de Hotéis/alimentacdo de equipas
torneios durante o torneio
Troféus/medalhas

~ T



Aluguer de tendas, infraestruturas e
material de apoio ao evento

Material logistico para o evento

Produtos ou servicos de promoc3o
do evento

Despesas com cria¢do e contetido
digital

Equipamentos de
som/speaker/servicos de fotografia

9. Investimento em | Material de construgio
infraestruturas M3o de obra
desportivas
10. | Manuteng3o de Despesas relacionadas com o Combustivel
infraestruturas funcionamento das instalagdes (luz,
desportivas agua, materiais de limpeza, etc.)
Materiais relacionados com o
tratamento das instalagbes (Luz,
agua, torneiras, lampadas, material
para tratamento de piso, etc.)
11. | Projetos de Projetos de
arquitetura recuperagdo/construcdo de
instala¢des desportivas
relacionadas com a atividade da
associagao
12. | Contratacdo Contratagdo de técnico de desporto
devidamente habilitado
13. | Rendas Apoio ao pagamento de
sede/instalagdo para a atividade da
associagao
14. | Policiamento Apoio ao pagamento de despesas
relacionadas com o
policiamento/seguranca de
jogos/eventos
OBSERVACOES:
1. | Qualquer pagamento deve ser comprovado com fatura e recibo da despesa
2. | Qualquer pagamento apenas é validado com o NIF da associagio
3. O pagamento das inscri¢des ndo pode ser pago em contrato-programa e outros

programas desportivos do municipio
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RELATORIO DE GESTAO ;
/e
EXERCICIO DE 2022 5‘/ 7
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Em cumprimento do disposto na legislagdo, apresentamos em referéncia ao exercicio de 2022,

o Relaténo de Gestéo.

A “Traquinas, indios e Sébios, Espaco de Atividade Infantil, C.R.L.”", é uma cooperativa
sem fins lucrativos, com sede na Av. Gago Coutinho, n.° 13 C. em Montemor-o-Novo, com
um capital social de 2.500 Euros (dois mil e quinhentos euros). realizado em titulos no valor
de 5 euros. Cada cooperador fica obrigado a um pagamento minimo de 10 titulos de capital,

rcalizado no ato de admissdo ou nos trés meses subsequentes.

A cooperativa encontra-se rcgistada na Conservatéria do Registo Comercial de Montemor-o-
Novo, matricula n.° 00069/20041112: inscri¢des n.° | e 2, tendo o numero de identificacdo
fiscal 506 811 069.

A cooperativa integra-se no ramo do sector cooperativo de solidariedade social, tendo como
objeto: construir, equipar ¢ manter em funcionamento equipamento social de apoio a familia,
respctivamente uma creche, jardim-de-infancia, atl's e centro de formagdo, de modo a

proporcionar o desenvolvimento global da crianga, do jovem e do adulto.

Em termos financeiros, o ano de 2022 traduziu-se em movimentos das instala¢des e gestdo das
mesmas e funcionamento da Espago de atividade infantil “Montimaginério” em Montemor-o-
Novo, bem como em despesas e receitas de funcionamento/gestdo corrente da cooperativa,
alguma divulgacdo/angariagdo de fundos para a mesma com iniciativas vérias, como:
continuacdo da atividade do Futsal em parceria com o municipio no projeto escolas e
escolinhas de desporto e escolas de formagdo, implementagdo de atividades no &mbito da feira

da luz 2022.

Cooperativa Traquinas Indios e Sabios | cooperativa.tis@gmail.com
AV. Gago Coutinho ne 13 C | 7050-096 Montemor-o-Novo



Os resultados obtidos pela empresa no tiltimo exercicio, situaram-se dentro das estimativas

efetuadas.
Assim temos:

Custos e perdas do exercicio — 64.255,38 € - estes sofrcram um aumento significativo
(acréscimo de gastos em 14.546,37€) e relevante para o apuramento dos resultados de 2022,
despcsas na sua esséncia decorrentes da manutengdo, conservacdo, funcionamento do espago
de atividade infantil Montimaginério. em Montemor-o-Novo, onde se destacam: eletricidade,
manutengao das instalagoes, gastos com o pessoal (com gastos acrescidos em 2022, no dmbito
da inspegiio por parte da Seg. Social a forma de prestagdo de servigos da D. Maria Joaquina
Coentreiras na TIS e também gastos acrescidos com Vera Medinas por cessagdo de contrato
dc trabalho). seguros, honorérios de C.C., honorérios de varios técnicos e colaboradores para
dinamizacdo de atividades em parceria com o Municipio, prestagdes de servigos de higiene e
limpeza, refeigoes e produtos alimentares, materiais de desgaste rapido amortizagdes do
exercicio referentes a despesas com as instalagdes € algumas adaptagdes no espago do
Montimaginario, de acordo com legislagdo em vigor, manuten¢do ¢ gestdo de conta em
institui¢do bancéria com empréstimo financeiro ¢ custos do mesmo.

Da anilise verifica-se, contudo, que em 2022 a TIS fez um enorme esforgo financeiro em
fornccimentos e servigos extemnos, decorrente em grande parte das condicionantes do Pais com
a Pandemia do COVID 19, onde a crise pandémica assolou o Pais ainda em 2022 e onde a TIS
ndo foi cxcegdo. e também no encurtamento dos servigos, deixando de ter o espacgo de atividade
infantil para criangas dos 3 aos 10 anos. por limitagdes do Ministério da Educacdo e da
Seguranga Social (fruto da inspegdo).

Importa sublinhar da existéncia a 31 de dezembro de 2022 de algumas dividas a entidades
como CRSS (valor em plano de pagamentos de contribuigdes apuradas no ambito da inspegdo
da Scg Social acima ja referida), Associagéo Futebol Evora, EDEN, Grupo Vendap, CMMN
(que vem de a anos atras em relagdo ao apoio as refei¢des de 2009/2018), Apormor e particular
Pedro Santos.

Refira-se ainda que em setembro de 2022 a Diregéo decidiu que as colaboradoras passariam a

reccber o subsidio de refeigdo em cartdo refei¢do. Contudo em 2022 o cartdo ainda ndo se

Cooperativa Traquinas fndios e Sabios | cooperativa.tis@gmail.com
AV. Gago Coutinho ne 13 C | 7050-096 Montemor-0-Novo



cneontrava a disposigdo das colaboradoras pelo que se fez adiantamento do valor € a sua
regularizacio (930.86€) ir4 ocorrer em 2023.

Importa ressalvar ainda a contabilizacdo a 31 de dezembro de 2022, de gastos e rendimentos
a reconhecer apenas em 2023, isto é, em 2022 foram efetuadas duas transferéncias a favor da
TIS pelo Municipio de Montemor-o-Novo, no valor de 1.208,58€ e 624.00€, ¢ Cujo respetivo
documento contabilistico legalmente aceite ( fat/rec) apenas foi passado em 2023, pelo que o
servico prestado, faturado pela TIS estara refletido apenas nas contas de 2023 Também trés
transferéncias efetuadas pela TIS, uma que vem ainda de 202] - Segue Rapido - 70€, ¢ duas
em 2022 - uma a Segue Rapido de 75€ e outra efetuada a Sonia Batista totalizando o valor de
160€. terdo a sua despesa fiscalmente accite efetuada em 2023.

Aconselha-se a ter alguns cuidados com os pagamentos e sua faturagdo por forma a que se
- tenham os documentos contabilisticos ¢ fiscalmente relevantes e aceites no ano do seu efetivo
pagamento bem como as entradas em conta da Cooperativa sejam demonstrados pelo
documento fatura/recibo da TIS no ano da entrada dos valores, pois isso desvirtua o resultado

efetivo do ano econdmico em analise.

Proveitos ¢ ganhos do exercicio -54,762,14€ - frequéncia escolar (ligeiro aumento
relativamente a 2021 de 3.433.50€), apoios 4 atividade desportiva - futsal, apoio IFAP 2022,
apoio IAPMEI, apoios de particulares, pequenos donativos de natal e angariacdo de

quotizagdes.

Que se traduzem num resultado liquido em 2022, no valor de -9.493.24¢€.

A Geréncia, propée que o resultado liquido negativo do exercicio de 2022, no valor de -
9.493,24€ , tenha a seguinte aplicagdo:

Resultados Transitados---ee-eeeev--... -9.493.24€

Da analise as contas de 2022 e tendo em conta o Plano de Atividades e respetivo Orgamento
para 2022 aprovado em Assemblcia-Geral, podemos dizer quc a actividade da empresa evoluiu
com algumas dificuldades financeiras no exercicio de 2022 e apesar de todas as dificuldades
naturais ¢ ocorridos fatos extraordinarios em 2022 (que provocaram aumento de gastos), a
empresa obteve um ligeiro aumento do seu volume de negécios relativamente ao ano anterior

¢ cabe salientar que os Resuitados obtidos em 2022 s3o reflexo de enorme esforco na gestio

Cooperativa Traquinas indios e Sabios | cooperativa.tis@gmail.com
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de fundos da cooperativa. Houve em 2022, uma dificuldade em obtengdo / recuperagiio de
apoios atrasados ¢ recebidos do Municipio que, entretanto, ao abrigo de um protocolo
com previsdo de assinatura em 2020, acabando por nio se concretizar, se previa
abatimento da suposta divida das refei¢des de anos transatos, contudo manifestados
esforcos para resolver a situacdio, esta encontra-se num impasse juridico com o

municipio. O resultado liquido ¢ reflexo de um acréscimo significativo com gastos com

pessoal decorrentes do exposto acima na analisc financeira, com ligeiro acréscimo de procura
de frequéncia do espago Montimaginario, menor atribui¢do de subsidios a exploracédo (IEFP,
CMMN. IFAP. IAPMEI) bem como esforgos no sentido de levar a cabo a prossecuciio dos

objetivos da coopcerativa.

Apesar ainda de todas as dificuldades e circunstancias envolventes, a “Traquinas, indios e
Sabios, Espaco de Atividade Infantil. C .R.L.", refira-se Cooperativa sem fins lucrativos, tentou
¢ continuara a “batalhar” esforcos no sentido de alcancar os objetivos para os quais foi

constituida.

A Contabilidade da “Traquinas, indios ¢ Sabios. Espaco de Atividade Infantil, C.R.L.", foi
elaborada por Técnico Oficial de Contas, o que garante a qualidade nas demonstragdes

financciras da cooperativa que sc anexam.

Relativamente a acontecimentos posteriores ao encerramento das contas do exercicio de 2022,
¢ tendo em conta a conjuntura econémica e social em crisc que se nos depara ainda em grande
parte devido 4 Pandemia desde margo de 2020, ¢ quanto a evolugdio previsivel da cooperativa,
tomarcmos csforgos no sentido de atingir o objeto social para o qual a cooperativa foi criada,
cstando previstas candidaturas a projetos de valorizagdo do espago rural . Também esta
previsto o pedido de apoio, tanto a institui¢ocs como a particulares, para a reestruturacio e
continua recuperagdo do espaco da antiga escola da ADUA, para onde vamos transitar com o

projcto de forma a conseguirmos ter o espago reabilitado com ¢ exigido por lei, no sentido de
conscguirmos acordos com a SS para a sua gestdo e possivel manutencéo. bﬁt
{
Montemor-o-Novo, 31 de margo de 2023 I? 9’
Cooperativa Traquinas fndios e Sabios | cooperativa.tis@gmail.com
AV. Gago Coutinho ne 13 C. | 7050-096 Montemor-0-Novo



Traquinas Indios e Sabios, CRL

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS (Modelo para ME)

De Janeiro até Dezembro

Montantos exprossos em EU

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS 2022 2021
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados
Subsl(dios a exploragdo 10 328,88 11 864,53
Variagao nos inventdrios da produgio
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fomecimenlos e servigos externos (10 875,14) (15 562,62)
Gastos com o pessoal (45 125,67) (28 211,84)
Imparidade (perdasireversdes)
Provisoes (aumentos/redugdes)
Outros rendimentos 44 433,26 39 157,83
Outros gastos (2421,37) (46,98)
Resuitados antes de depreciagaes, gastos de financiamento e impostos (3 660,04) 7 200,92
Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagao (5 030,93) (5 030,93)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (8 690,97) 2 169,99
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados (802,27) (856.64)
Resultado antes de Impostos (9.493,24) 1 313,35
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo (9 493,24) 1313,35
— éﬁ ri el ¥4 [/A f/ o
A Geréncia: } / 4 i t 0568 4238
C O Contabilista cerﬁﬁcado:‘lm_gggaﬁ\_‘_mp;;gﬁ,’ & 45265
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Traquinas Indios e Sabios, CRL

BALANGO INDIVIDUAL
DEZEMBRO 2022

Montantes expressos em EURO

10

EXERCICIOS
RUB
RICAS NOTAS 2022 2021
ATIVO
Ative n3o corrente:
Ativos fixos tangivels 19 781,54 24 812,47
Alivos intangiveis
Investimentos Financeiros 150,30
Créditos e outros ativos nao correntes
19 931,84 24 812,47
Ativo corrente:
Inventarios
Clientes
Eslado e outros entes publicos
Capiltal subscrito e nao realizado
Diferimentos 305,00 710,00
Outros ativos correntes 113230 201,44
Calxa e depdsitos bancarios (513,40) 4 571,39
923,90 5482,83
Total do Ativo 20 855,74 30 295,30
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio:
Capltal subscrito 2 500,00 2 500.00
Outros Instrumentos de capltal préprio
Reservas legals
Outras reservas
Resultados transitados (1572,69) (2 886,04)
Outras variagbes no capltal préprio 8 558,06 11.569,33
Resultado llquido do periodo (9:493,24) 131335
Total do capital préprio (7.87) 12 496,64
Passivo
Passivo n3o corrente:
Provisbes
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Passivo corrente:
Fomecedores
Estado e outros entes ptiblicos 3286.,36 810,20
Financiamentos obtidos 10818,78 13410,81
Diferimentos 1832,58 1259,00
Oulros passivos correntes 4925.89 2 318,65
20 863,61 17 798,66
Total do passivo 20 863,61 17 798,66
Total do Capital Préprio ¢do Passivo//ﬁ / 1y 20 855,74 30 29530
A Geréncia: t—"‘\
O Contabilista certificado: ‘/P'Qa}/(ﬂ( 05684233
45292




WX 1
)

de-d an doa(b-rk\.ms o350 e okel  OD #\-LRM

A \O&WULQ,\«\-Q o, 07 lotmetos & woka-
Q@T‘q Qs o)wovlé 'EQW Ckrho\qdpj PLr i ol
de ke . -

Nod hevaade wous vada o dredes duw- se .
7 euncanreda o assounbrleig Germd de gl
e tonster LoVnow -3 a \ommk ot v
d.a.,\;gis de Mde o *pre ole ez aSsvngds
pes weebrOs  que asRhdimaun o “ex,
< \.%G.Mc-\ i = I ‘sz&).__@\)\
QC,sz/i»L_; — —

B MA ”ﬁl’(ab 26 —
Ao A o Selhe din o gl du abad Lo ame
doty Wil o She « B | plos digech bmos o
,ZE/»*«.,, pcomatos | aawiy Hia (»A-am«ak Conmcatnie |
}MQJPLPL»C&? arl -pa MJDW:?:M
L pon fots de KDVA | 000l B, oo 2

A S ———
P s - Apmlz.?& Auff‘a.p«(a% adafrnn da
?W(La: e contor do mxencab L Lo, il awndf A
'oﬁn%)(‘:ww MOW&WVUAO—}«SM—'
ﬁr?m&uuk Ao tmtne do bprabloe el dua




oo o rellles | passanse o pellavme & doul
pos - _-v\):\xw*n.w e e buy Al o, o Spe A
o bodol, el 2 WL Adel  pendo N
fade —dl Fesmnion Al Fro =
VoA fnnde 1 0 ol bede S ciobe 4 pades o
vader. Ly pemaade < quale v Haxg ks A
T\mey“&'-n-wnw Ay }G«(\..H A erCL': Q:b-—&m 2
P NONCEEING ¢ . TS AA\a«ort{% )LMAJ&OW{’M}E
PRI VO VW & FLTIUNE SO prmente & dels gunn
o cohnae Wllanaes . 05 whiny a\ow}u)b fraslugen.
N VW NOWS ' UF N A gusdn el Ms,n.—(:m
st vevo vl speTs oo 2 wewa ke 1 fal, auowess
X Wt o cp»o-l'w EHIL v PO
St dara e —domrline  fredde San o
?m"\'\‘;vo,;umain.. o b Al scown o o—QJ!rtA_n,w-
am\xs-F— A vedon—go A lhoffa-g—n«r«; =< (’;L.M‘w
oo e ofude e s e db disd il
*V‘\‘A*"K‘N:K“ U amde Ao o oo A Lo
A LAuk 2 Tl | Buo o obf o MAU*,W
R Ceo:ebﬁ\ ﬁww\'kf YMV\‘.B‘\M Cp!-’*'ﬁc. (.k.&x_
Wpark do Fovdesht s o sprge,
Do anvdiliye 2 (oo du devs sl 2 uld a sy
rHade g Gowde o plave di SR dadis 4 peliid




i ‘Pﬁ

)

,cs-»swx'o O—&k@@-&'b ) S o W ¥ PO 'LQLAL W
peaiuactau B N a-s/&on?o aorecde Lonn
i putay bt A co hrnlil, A "Q"’MW%
Vo & Ao Hiividbeds aupotn pbs muinisonio de
rfor e ovg e volunz J&&m\dﬁu&ﬂ#&(kc&a\*
Jr At P c.ﬂfwok\oﬁa I\A;LM v O "'l'\ﬁ)‘.f';cm Mo ';.‘,»\m (o
Ao g < L d&x;-,d k-‘.,.[u_‘_&,( 2% qwubw%
> o zQi‘\l\Y\."b PR W7, 7t S -]y‘-\;\}t-\\to‘—"w| cdho loasn
o M Aot oQ-*\LYX- ; sttt A Gows S
ann Lumn acebn o l%OH'D L e S &oﬂigwﬂ"f}\.&;._;.
Yooudi A, dae T & ‘]}wo—-‘ahu_% de Mo Yo £
e e eskocon @ O - vfto..l’-c,c—: Tros
&eruu» o*mvdﬁ pa dweudmacd de A
No fads adins amints cduscndedn v cwwnd
@sm.u.. orw—‘\éo, o> q>6\~'\’¢n oLxL;M da, W foar
ng i o Co—ans Foies oc Arandhoupr A 95 hon,
\MMJUM@? dan M"x@‘u}; A e Jde) —
NK lm;m,é‘-q Chsiain b oe. a‘\’m}n« Ao — 3 GK'L
e e o vt 2 M- yeal | de
‘T“““Q ?wq_ uavv‘Y‘a.»\ umu/K o(r%-t o-"c"q\»&
quwa 2 Wode no—?mw&& g o bedy OJ—JN:
Nagn SOUH Sy - wfﬁjrmm A Mo ]
L= //.éam,l.«/




Manual de

Boas Praticas
Desportivas e
Orcamental




TIS-FUTSAL | 2023/2024 2.,

INDICE

Conteudo
INTRODUGAD.......c ettt s st e e 4
117 Lo T 5
VISAD ceverrenenenasssiansssssessse o8GR T35S h008 88884 45448 R oSS AS S S b 5
IDENTIDADE E VALORES .......oieeoceiiiietcistnsesse sttt ees oot s et e 5
OBJETIVOS ... smammmsasersusrsmssrsssssesns s osissstss isssiss ssossisossibesois s sy s SR o5 s em 1 s mm e et e st 6
AS NOSSAS EQUIPAS........oonii ittt et et e e et e ee e 6
O NOSSO JOGADOR ......cciuitrimiririsris s i ssessessessssssssses s sses s se st es ettt ee s s et ee s eeseseee s 6
O NOSSO TREINADOR.....oousssnssassaviiedissiessnsssssiaissictississssus a8 860 S005ais s iememsgermntares s mmormssst astos eossesstomss e et esis et 6
OFBANOBIAMA. .....iuuviiiiiiinmisrin st b sssss s ssseess e sss s s e s ettt e et s s eeneeeoeeesenes e 7
Pavithdo GIMNOESPOITIVO ... ... ussmsmesmesissssssssiess i s s T S esssassses s ess aemes s 8
INSCRICAD .. eereeeaareeesesenees e B 8RR AR bmraonon At o 28RS OO RS AEA OPS S 9
TAXAS E MENSALIDADES ......c.viiiminienianeesssssesssssans s ses s ssessees s ess e e e ee e e e e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 9
EQUIPAMENTOS JOGOS: ........ou.onemsinossssasissssasisssss oot et iy o5 ionsmmeemommenmnesmmees et ssese e s s 9
NORMAS DE CONDUTA ...ttt ettt e e st ee e eses s eseese 10
TREINO E COMPETICAD (ATLETAS). ... cocveuerercesneesessesssesssnesssssssssse s sssessteesseeeesesses oo eeesee e eeeeeeesee s 10
UTILIZAGAO DE TRANSPORTES.....v......s5ssseotsssiisssssse s 65056408 85535h 0 0t 50 s mmmsrmsssemmmmosesememmmeesesn. 11
PLANG ALIMENTAR.......otuttett ittt st s e e et s et ses e eseseeeseseess 11
ACOMPANHAMENTO ESCOLAR........c.omticeiiecetsiesesesten et cestens st en e es s s e st e s eeeeeeeee e 12
NORMAS DE CONDUTA PARA OS5 PAIS ......couiiiiiimeruasnsieiseissessesiessse s st ees s e eee e 12
Colaboragao dos pais, encarregados de educacio ou acompanhantes dos atletas: .............cccooooeeeeeo . 12
INFRAGOES E QUADRO DISCIPLINAR ...ccvvvveveaeeemas e eeeeeoeseeseesioseseesseseee oo 13
PLANO DE EMERGENCIA MEDICA «....coovvvermieieeecosioeees oo seseeeeeeeseeseeeeee oo 13
BUNYING € VIOIBNCIA. . rvev vttt et e eeeeeeeeoe e 14
INTEGRIDADE, APOSTAS E MATCH FIXING ....covevvreeneoceeee oo 14
RECRUTAMENTO DE VOLUNTARIOS E SELECAO GABINETE TECNICO cereveooeeeooooeoeoeooeooooooo 15
INErOAUZIE VOIUNTATIOS ..voooeoo ittt 15
ORCAMENTO ..ottt st e e et seeeee e 17
Orcamento Geral de 2023/2024............c.cucuiiiuiuieeienienrieestes oot eee s e ees oot eeoeseeeeo 17
PLANODE ACTIVIDADES ...ttt et s e e 19
Atividades a realizar 2023/2024.........ccccocuiiuimmmmnree e 19
L8O oo eeee 58400 s T SHER S e sms e s R o O R R LSS oS 19

TIS-FUTSAL- Manual de Acolhimento de Boas Praticas Desportivas



TIS-FUTSAL | 2023/2024 u.?&

AGOES de FULSAl NAS @SCOIAS ......oonieeeeeieieeeete ettt et te s re e ss e et e 19

PlOBEING cveeieeeee ettt sttt st s et a et en e et et see e e 19

TIS-FUTSAL- Manual de Acolhimento de Boas Praticas Desportivas



©

TIS-FUTSAL [ 2023/2024 st

7
INTRODUCAO /,/»7

O presente manual visa dar a conhecer a todos(as) os(as) atletas, encarregados de educacdo, treinadores.
diretores, elementos do departamento médico e restantes colaboradores do Dept.° do Futsal de Formacio
do Clube TIS-FUTSAL. as normas essenciais para o bom funcionamento da época desportiva.

De acordo com os objetivos. Identidade e Valores do Clube, o percurso formativo dos nossos atletas &
dividido em vérias etapas. visando sempre a potencia¢io do atleta para atingir um patamar de

exceléncia.

O presente Manual tera de ser do conhecimento de todos os técnicos, funcionarios, colaboradores, atletas
e encarregados de educagio. Sendo para isso, objeto de apresentacio e divulgacio nas diversas reunides

a realizar com os varios intervenientes.

TIS-FUTSAL- Manual de Acolhimento de Boas Praticas Desportivas
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MISSAOQ Y/
/

~3

/
Dar continuidade ao Futsal no Concelho de Montemor-o-Novo para criancas e jovens. assegurando 4
escales (petizes/traquinas. iniciados. juvenis e séniores M). tendo em consideracio a izualdade de género

e a inclusio social, aumentando assim a oferta desportiva para jovens ra parigas que gostem de futsal.

VISAO

O Clube TIS-FUTSAL pretende proporcionar aos seus atletas uma experiéncia enriquecedora e

transformadora nas dimensdes pessoal. social e profissional. promovendo:

* o Desporto adaptado para jovens com transtornos do espectro autista. sindrome de asperger entre
outras patologias.

® asaude e condicio fisica dos praticantes. a descontracio e o divertimento.

* a formagdo dos atletas de acordo com identidade e valores do Clube, dando prioridade ao
desenvolvimento global. aos niveis desportivo, social e cultural.

® que os jovens com maior apeténcia para o Futsal acedam a patamares de rendimento superior.
CONTEXTO

A “Traquinas. Indios e Sabios. Espaco de Atividade Infantil. C.R.L.". é uma cooperativa sem fins
lucrativos. com sede na Av. Gago Coutinho. n.° 13 C. em Montemor-o-Novo. integra-se no ramo do sector
cooperativo de solidariedade social. tendo como objeto: construir. equipar e manter em funcionamento
equipamento social de apoio & familia. respetivamente uma creche. jardim-de-infancia. atl’s e centro de
formacao. de modo a proporcionar o desenvolvimento global da erianca. do jovem e do adulto. Mantem
em funcionamento um Espago de atividade infantil “Montimaginério” em Montemor-o-Novo nos Foros
da ADUA e desenvolve virias atividades em parceria com outras instituicies. do concelho e a nivel

naclonal.

O Projecto de Futsal T.1.S. surgiu da necessidade de dar continuidade ao projeto de futsal que se iniciou

ha 7 anos com criancas e jovens no concelho de Montemor-o-Novo.
IDENTIDADE E VALORES

¢ Educacio

® Desenvolvimento da personalidade

* Formacéo desportiva

®* Promocao da Saude

¢ Preservacio da natureza humana e ambiental

* Paixdo

TIS-FUTSAL- Manual de Acolhimento de Boas Praticas Desportivas
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* Energia 74
¢ Trabalho em equipa/grupo il

=
S

* Profissionalismo

®* lideranca/concretizacio

Valores como a Humildade. Entrega. Esforco. Solidariedade. Companheirismo. Compromisso.
Resiliéncia. “Orgulho e Altivez”, devem ser a bandeira identificadora de todas as equipas dos varios

escaldes e todos os quadros técnicos.

OBJETIVOS

Formar atletas através de contetidos especificos necessarios em cada etapa nas vertentes técnicas. taticas.
fisicas e mentais. garantindo em simultineo. que os jogadores (criancas) possam também obter a

satisfagdo que pretendem (diversio) ao praticar a modalidade.

AS NOSSAS EQUIPAS

As equipas futsal. tém de ser reconhecidas em todos os seus escaldes por um estilo de jogo comum e
claramente identificado. Fiéis ao estilo de jogo em todas as circunstancias. Ter a iniciativa do jogo em
todos os momentos. desenvolvendo sempre fatores pressionastes e dominadores. Ser competitivos,
ambiciosos e lutar até ao fim. Ser reconhecidas por um comportamento exemplar. a humildade que nos

caracterizam.

0 NOSSO JOGADOR
Compromisso com a equipa e com a Identidade e Valores do Clube. Ser equilibrado e com espirito de

sacrificio. Eliminar as desculpas e ser sempre humilde. Ser tolerante e educado com todas as pessoas que
o envolvem. Cuidar da sua Imagem pessoal. Respeitar todos os que estdo a sua volta, bem como os

materials que usa.

O NOSSO TREINADOR

Responsabilidade e compromisso com o Clube. O treinador deve trabalhar com entusiasmo. ambicio,
orientando-se pelos modelos de J ogo e Treino do Clube. Obter o maximo de cada Atleta. respeitando a

singularidade de cada individuo. Conduta exemplar ao nivel social e desportivo.

TIS-FUTSAL- Manual de Acolhimento de Boas Praticas Desportivas
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INSCRICAO ,’/
PROCEDIMENTOS 7

A coordenacdo define a constituigdo de todas as equipas que compdem os escaldes do futsal.

Antes do inicio da época desportiva os atletas/Encarregados de Educacdo tém de proceder a regularizacio

da sua situacio burocratica junto da treinadora da equipa. fornecendo todos os dados e documentos

solicitados pelo departamento de Futsal.

E também. o dever do/a Encarregado/a de Educacio tomar conhecimento da taxa de inscri¢io e

mensalidade inerentes ao seu educando. bem como proceder i sua regularizacéo.

1. INSCRICAO

O processo de inscrigio do atleta deve ser realizado com o treinador da equipa. cumprindo os seguintes

requisitos:

Preenchimento de dados biograficos

Dados Biograficos do Atleta

Assinatura da Ficha de Inscricio Modelo 2 da AFE. A fornecer pelos servigos;

Cépia cartdes de cidadio do atleta e encarregado de educacéo:

Exame médico desportivo devidamente preenchido e com APROVACAO médica

EXAME MEDICO DESPORTIVO:

Foto tipo passe. A ser tirada no momento de inscri¢io com camisola oficial do Clube;
Atualizagdo cota de sécio/atleta. Novos atletas devem preencher PROPOSTA DE SOCIO.

anexar cépia do cartie de cidadio e foto tipo passe.

TAXAS E MENSALIDADES

Todos os atletas do futsal pagam 10€ de mensalidade nos escalbes iniciados. juvenis e sénior. sendo de

apenas 8.5€ no escalio dos traquinas/benjamins

Traquinas/ Iniciados Juvenis Sénior

Benjamins

Inscricdo paga

pelo clube

Mensalidade 8.50€ 10€ 10€ 10€

Exame médico 10€ 10€ 10€ 10€
Seguro 10€ 10€ 10€ 10€
EQUIPAMENTOS JOGOS:

Os equipamentos para os jogos oficiais sio da responsabilidade do Clube.

TIS-FUTSAL- Manual de Acolhimento de Boas Praticas Desportivas
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/
Os treinadores levam os equipamentos para os jogos e este tem de ser devolvido apés a /.
competicio. 2.'3_('/
NORMAS DE CONDUTA
ATLETAS/ DIRIGENTES / TECNICOS / STAFF

Representar o TIS. acarreta a responsabilidade de uma representacio digna de um Clube. da sua histéria.

identidade e v-alores.
Assim todos os agentes devem:

* Revelar comportamento exemplar. demonstrando resperto mutuo. solidariedade e amizade:;

® Promover o espirito de grupo e coesio da equipa em todas as atividades:

* Respeitar as decisdes da dire¢éo e coordenacdo do Clube. de uma forma ordeira e civilizada:

® Nio iniciar ou manter qualquer discussdo com os colaboradores do Clube. devendo participar
qualquer atitude incorreta:

* Participar nas atividades promovidas pelo Clube:

® Respeitar todos os agentes desportivos:

¢ Ser assiduo e pontual:

® Apresentar-se devidamente equipado com o equipamento do Clube (treinos. jogos. outras
representacdes):

® Avisar previamente sempre que haja impossibilidade de comparecer a uma atividade (treinos,
jogos. outras representacgdes):

* Respeitar as opcbes técnicas:

®* Promover uma utilizacdo responsavel das instalaces (mantendo o estado de conservacio,
limpeza e higiene):

® Cumprir e fazer cumprir as normas e orientacdes do departamento médico:

® Participar com empenho e interesse nas acdes de formacéo promovidas pelo Clube

TREINO E COMPETICAO (ATLETAS)

O treino e competicéo inicia no momento de entrada nas mstalacdes desportivas e termina ap6s saida das

mesmas.
Todos os intervenientes no treino ou jogo devem:

. Ser assiduos e pontuais:
®  Apresentar-se devidamente equipado 10 minutos antes da hora agendada:
° Esttar trazer valores para os treinos e jogos:

*  Estar pronto para treinar (corretamente equipado). 5 minutos antes da hora estabelecida.

10
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® Na eventualidade de necessitares de ajuda para te equipares deves solicitar ajuda ao teu f“:"/
tremador ou colegas: Tl
® Nio é permitida a entrada dos atletas nos campos sem autoriza¢do dos treinadores.
° Os atletas sdo responsaveis pelo material de treino/jogo que usam, devendo participar no seu
transporte para o local de treino e jogo:
®* Sempre que nio possas comparecer ao treino e/ou jogo. por lesdo. doenca. ou outro motivo,
deves informar o teu treinador com a maior antecedéncia possivel:
®* Nodiado jogo. deves comparecer no local e 3 hora marcada para a concentracio:
®  Deves estar sempre equipado a rigor. N#o é permitido uso de aderecos (brincos. pulseiras) para
o bem da tua integridade fisica e dos teus colegas:
® N3o serdo tolerados atos de indisciplina para com os teus companheiros, adversarios. treinadores e
arbatros:
® Deves respeitar sempre todas as pessoas que te rodeiam em qualquer atividade:
* Se fores suplente no dia de jogo deves respeitar a decisdo do teu treinador. apoiando os teus colegas

e estares P].'OIltO para entrar em jOgO a qualq‘uer momento.

UTILIZACAO DE TRANSPORTES

* Autilizagdo dos transportes reger-se pelas seguintes normas:
* Respeito pelos horarios definidos:

® Avisar o responsavel em caso de alteracio ou Imprevisto:

¢ Tratar com correc¢ao os motoristas:

e E proibido comer e beber nos transportes do Municipio:

® Manter o bom estado de conservacio e limpeza da carrinha:

® E obrigatério o uso do cinto de segurangca.

PLANO ALIMENTAR

O Plano Alimentar tem como objetivo melhorar a performance e o desenvolvimento de um jogador de
futsal ao longo da época. Sabendo que a allmentac¢io é um fator de extrema Importéancia no processo de
preparacio. o Departamento Médico promove um programa que podera ajudar a “comer melhor” e a

saber escolher os alimentos.
Esta dieta tem em consideragio a situacio familiar e profissional de cada num.

ALGUNS PRINCIPIOS BASICOS:

®*  Nio abusar dos alimentos fritos
* Evitar comida processada
® Exitar Bebidas Gaseificadas

11
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® Adequar a quantidade de comida /, -4
* Beber muita .-igua ao longo do dia (1 a 2 litros) £ /

* Evitar beber mais que 2 Cafés por dia

A meio da manha e durante a tarde — comer Fruta, Togurtes ou Bolachas/ pao Integrais )a)

ACOMPANHAMENTO ESCOLAR

Os treinadores de cada grupo deverao estar atentos ao rendimento escolar dos seus atletas.

Devem solicitar uma cépia do registo de avaliacdo no final de cada periodo letive. No entanto. o
acompanhamento deve ser feito de forma o mais regular possivel. em especial no caso dos alunos que

manifestem maiores dificuldades

Promover reunides com a diretora de turma e com o encarregado de educacio do atleta para uma
tentativa. em conjunto. de ajudar o rendimento escolar do atleta. Em sentido oposto. os alunos cujo seu
aproveitamento escolar é exemplar. usufruem de um conjunto de beneficios que o clube tem todo o gosto

de divulgar de maneira a todos lutarem pelos mesmos objetivos.

NORMAS DE CONDUTA PARA 0S PAIS

* O objetivo destas normas de conduta é ajudar a melhorar os aspetos comunicacionais. relacionais
e consequentemente o entendimento entre os atletas. treinadores. diretores. pais. pessoal
administrativo. entre outros. ou seja. todos aqueles que estéo ligados ao Clube. Assim, elencamos
uma série de normas de conduta que queremos ver apreendidas e implementadas pelos
encarregados de educacio dos nossos atletas.

® Apoiar e acompanhar sempre que possivel. os filhos na atividade desportiva (treinos/jogos), mas
sem os pressionar e sem se intrometer nas tarefas dos atletas. treinadores e dos arbitros:

* Encorajar o seu filho para um estilo de vida equilibrado entre desporto. educacio. cultura e outros
interesses:

® Valorizar e elogiar. acima de tudo. o esforgo (empenho) despendido e os progressos conseguidos
(mesmo que ligeiros) e aceite que este é mais importante que ganhar a qualquer custo:

®* Encorajar. ajudar o filho a respeitar as regras e o espirito desportive e nio valorizar
excessivamente os resultados desportivos alcancados (positivos ou negativos):

®* Promover um ambiente de convivio e de uniio com os outros pais e acima de tudo incentive o

grupo/equipa como um todo: Evite pressionar o seu filho a ganhar. perder ou marcar um golo:

Colaboracéo dos pais, encarregados de educagio ou acompanhantes dos
atletas:

® Sempre que possivel levar e ir buscar os filhos ao local do treino is horas marcadas. evitando os

atrasos tanto aos trelnos como aos jogos:

12
TIS-FUTSAL- Manual de Acolhimento de Boas Praticas Desportivas



TIS-FUTSAL | 2023/2024 wo®.,
7

re
Entrar nos balnearios dos atletas s6 em casos excecionais (no atraso para o inicio do treino ou jogo //7
para equipar o atleta). por motivos pedagégicos. bem como por motivos de socializacio,
procurando potencializar a capacidade dos atletas. bem como a sua autonomia:
Qualquer questio a colocar ao treinador. tera de que ser imperativamente efetuada antes ou no
final do treino ou jogo. nunca durante as mesmas:
Qualquer esclarecimento de ordem técnica deve ser feito junto do coordenador;
Qualquer esclarecimento de ordem burocratica devera ser feito junto do administrativo da direciio
do Clube:
Na eventualidade de o atleta faltar. o treinador deve ser avisado com a maior antecedéncia
possivel:
Sempre que o atleta ndo possa comparecer ao treino e/ou jogo. por lesiio. doenca. ou outro motivo,

deve informar a treinadora.

INFRACOES E QUADRO DISCIPLINAR

PAIS E ENC. EDUCACAO- Os pais e encarregados de educacio sio elementos de extrema importanecia
no desenvolvimento desportivo dos nossos atletas. Como tal. é Intenciio que os pais e encarregados de
educacio tomem parte ativa no processo desportivo dos seus filhos e educandos. Promocio de um
ambiente desportivo saudavel. de respeito mituo. de respeito e cumprimento das mais basicas normas de
“saber ser e estar . de respeito pelas regras da modalidade. de respeito pelas “diferencas™, de respeito pelo
clube. de respeito pelos seus atletas, de respeito pelos seus colaboradores. de respeito pelos seus
adversarios. de respeito pelas suas instalacdes e de respeito pelo cumprimento das instrucées imanadas

pelo presidente Pedro Santos. sio OBRIGACOES de cada pai e encarregado de educagio que frequenta

E por isso. importante que sejamos firmes e consistentes com todos estes principios que pretendem ser
uma linha orientadora a todos aqueles que nos procuram para a pratica desportiva dos/as seus/as

educandos.

PLANO DE EMERGENCIA MEDICA

1° - Primeiros Socorros Ministrados por Massagista. Fisioterapeuta. Treinador ou Delegado
2° - LESAO LIGEIRA Informar o Dep. Médico do Clube e realizar tratamento prescrito por este.

LESAO MODERADA Informar o Dep. Médico do Clube e levar o atleta para ser vista por este.

13
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LESAO GRAVE Ligar ao 112 e encaminhar o atleta para as urgencias hospitalares. acompanhado pelo /Iq

impresso do seguro.

N° Urgéncia 112

Bullying e Violéncia

Repreens3o verbal e viabilizagdo de um
pedido de desculpas entre o interveniente
e a vitima
Repreens3o escrita e suspens3o de treinar
e jogar por tempo determinar pelo
treinador/coordenador

Ofensa Verbal (gozo, ofensas verbals,
provocagdes)

Ofensas Sociais {exclus3o, furtar ou
roubar pertences, espalhar rumores)

AgressGes ou ameagas fisicas
(pontapés, murros, contato fisico n3o
desejado, empurrdes)

Atleta convidado a abandonar
permanentemente o clube

Repreensdo escrita e suspensio de treinar
€ jogar por tempo determinar pelo
treinador/coordenador

Ofensas levadas a cabo com recurso
a uso de tecnologias

HREGADO
Comentdrios sobre fracas
performances desportivas dos atletas

na preseng¢a dos mesmos

Comentarios sobre excesso de peso
ou qualquer outro tipo de morfologia
com conotacdo negativa na presenca
dos atletas

Educando praticante ndo convocado, em
pelo menos 1 jogo, na competigio oficial

Repreensdo verbal e viabilizagc3o de um
pedido de desculpas entre o interveniente
e avitima

INTEGRIDADE, APOSTAS E MATCH FIXING

Recomendacao sobre a integridade e comportamento a adotar relativamente a Apostas e Match Fixing
A miciativa de integridade concentra-se em cinco areas principais: Prevencdo. Detecdo. Recolha de

Informacdes. Investigacio e Sancdes.

O objetivo sera sempre o de adquirir o conhecimento e as capacidades necessarias para combater a
manipulacio de resultados e apoiar a implementacio de medidas preventivas. bem como adotar

abordagens sustentaveis de logo prazo sobre questdes de ética e mtegridade.
Nesta perspetiva os atletas devem adotar o seguinte codigo de conduta:

1. Nunca combines o resultado de um jogo:

2. Conta logo a alguém se te tentarem subornar:

3. Nunca apostes no teu proprio jogo.
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RECRUTAMENTO DE VOLUNTARIOS E SELECAO GABINETE TECNICO

&

* Ex-jogadores dispostos a ajudar o Clube:
¢ Os filhos/familiares estfio no Clube:

*  Amor pelo Clube:

* Amor pelo Desporto:

® Abordados pelos amigos:

®* Pelo desafio.

Para as posi¢Ges ocupadas por voluntarios. o processo de recrutamento tendera a ser informal. A maioria
das pessoas que se envolvem sio abordadas por amigos ou por terem familiares a jogar nas equipas do
Clube. sendo assim, depois de potenciais voluntarios serem identificados. os Clubes devem encontrar
alguém da estrutura diretiva que os conheca e promova a primeira ligacdo no sentido de os abordar sobre
as diferentes posi¢cdes em que existem necessidades e perceber como ir ao encontro dos seus interesses.

Esses potenciais voluntarios devem ser abordados realisticamente acerca do trabalho a desenvolver.

Devera existir no Clube. e sera um étimo auxilio. um documento adequado sobre a descriciio e detalhes
(as horas das reunides. tarefas. uma média de tempo despendido por semana e/ou més. por exemplo) do
que € necessario para diferentes fun¢des. Também os beneficios e condi¢des devem ser esclarecidos para
que os potenciais candidatos estejam devidamente informados e identificados com as competéncias,

experiéncia. disponibilidade necessaria e respetivas contrapartidas.

Introduzir Voluntarios
¢ Fornecer um documento com toda a informacio relevante:
®  Fornecer uma cépia dos Estatutos da Institui¢iio:
®*  Guardar os detalhes dos voluntarios no registo do Clube:
¢ Apresentar voluntarios chave e outros colaboradores:
® Apresentar a cultura do Clube, a sua histéria. valores e missio:
® Realcar o papel e a responsabilidade dos membros do staff:
® Realcar o papel e a responsabilidade dos voluntarios:
®* Dar a conhecer as instalacdes. equipamentos e recursos:

® Dar a conhecer o dia-a-dia das operacdes do Clube
Manter os voluntarios:
Manter voluntarios podera trazer diversos beneficios. como sejam: menos tempo despendido em

treino e desenvolvimento de novos voluntarios. continuidade no trabalho desenvolvido dentro

da instituicdo. acumulacio de experiéncia dentro da equipa de voluntarios.
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CALENDARIO DOS TREINOS

22 feira 42 feira

62 feira

P2
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ORCAMENTO i
Orcamento Geral de 2023/2024
(A3
Taxa de filiagdo (benjamins, iniciados e juvenis) 3 225,00 € 675,00 €
Taxa de filiagdo séniores M 275,00 € 275,00 €
Custo de cartbes 39 7,50 € 292,50 €
Agentes desportivos 2 20,00 € 40,00 €
Quota (benjamins) 12 3,00 € 36,00 €
Quota( iniciados e juvenis) 12 5,00 € 60,00 €
*Quota campeonato distrital (seniores) 13 30,00 € 390,00 €
*Transferéncias de clubes 6 37,50 € 225,00 €
seguro dos atletas e treinadores 41 13,00€ 533,00 €
*Estimativa de cota de jogos em casa (iniciados
juvenis) 12 35,00 € 420,00 €
*Estimativa de cota de jogos em casa (seniores) 12 45,00 € 540,00 €
*Policiamento jogos seniores 12 178,57 €| 2142,84€
outras despesas da associa¢do 225,00 €
Total*parcial 5854,34 €
*o valor pode variar em fun¢do do nimero de atletas, n2 de jogos e do valor atualizado
Lanches 2 12 42 1 008,00 €
Lavagem de equipamentos 3 8 50 400,00 €
Publicidade/ divulgacdo do clube 500,00 €
Artigos para torneios 300,00 €
Despesas de transporte para torneios 1500,00 €
Inscri¢bes para torneios fora do concelho 150,00 €
equipamentos jogos 500,00 €
Material de treino 150,00 €
Material médico 150,00 €
Treinadora 1 3 3300,00€
Treinador adjunto 1 880,00 €
Organizacao de torneio de futsal/ 4 escales 500,00 €
Total** parcial 9338,00€
TotaL
despesas  15192,34€
17
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54

390,00

5692,50€

127,50

QOutros apoios IPD) 1 000,00 €
Patrocinios (Lusitdnia seguros, Delta, Burriscas,
CMMN/torneio) 1 000,00 €
Outros apoios associa¢do futebol 600,00 €
Angariacdo de Fundos préprios (lanches,
policiamento, lavagem dos equipamentos,
publicidade e divulgagdo, artigos para torneios,
material de treino, material médico) 6899,84 €

TOTAL

receitas 15192,34 €
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MONTEMOR
O/NOVO
T Municipio

RELATORIO
CONTRATO-PROGRAMA

Cooperativa Traquinas indios e Sabios

2022/ 2023



MONTEMOR
O/NOVO

— Municipio

7 Analise Plano de Atividades

A cooperativa Traquinas indios e Sabios (TIS) ao longo da época desportiva conseguiu
promover a modalidade de futsal junto das popula¢des mais desfavorecidas do concelho,
garantindo a igualdade de género junto dos seus atletas através das constituicies de

equipas mistas;

A TIS desenvolveu diversas atividades para promoc3o de atividade fisica e habitos de vida
saudavel, com a realizagdo de atividades como a¢8es de futsal nas escolas, torneio de futsal
“Os indios”, atividade entre pais e filhos, passeios de bicicletas, “Torneio de futsal

Montemor” e “Torneio TIS”;

A TIS desenvolveu atividades de exploracdo da natureza, sem no entanto ter feito o

acampamento previsto;

A TIS ndo realizou atividades previstas como a visualiza¢do do jogo de Benfica ou Sporting e

0 passeio ao Monte Selvagem;

A TIS desenvolveu uma atividade de seu nome “Plogging”, que relaciona corrida com

sensibilizagdo e defesa do ambiente com a recolha de lixo no Rio Almansor.
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~ Analise das obrigacfes constantes no contrato-programa:

Contrato-programa 2022/2023
Obrigacoes Cumpriu e Escala*

cumpriu
Apresentar anualmente, antes do inicio de cada época desportiva, o | x 5
plano de atividades e o respetivo orgamento para a proxima época
desportiva, os quais poderdo integrar atividades e obijetivos
propostos pelo Municipio de Montemor-o-Novo e aceites pela
Cooperativa Traquinas indios e Sabios, CRL.;

Apresentar, no final de cada época desportiva, um relatério de X 5
atividades e a respetiva conta de execucéo orcamental

Dar prioridade a atividades de formacéo dirigidas a camadas X 5
jovens

Desenvolver atividades de competicéo, nomeadamente X 5
Pparticipande em competicGes federadas

Colaborar no &mbito de eventos desportivos promovidos pelo X 2

Municipio de Montemor-o-Novo ou por instituices integradas por
este, nomeadamente os “Jogos do Municipio”, em condigdes a
definir em acordo especifico

Prestar todas as informagées, bem como apresentar comprovativos | x
da efetiva realizagéo da despesa acerca da execugo deste
contrato, sempre que solicitados pelo Municipio de Montemor-o-
Novo

*Escala de utilizagdo:

1- N3o utilizou; 2- Fraca utilizacdo; 3- Razoavel utilizacio; 4- Boa utilizacdo; 5- Excelente utilizagdo.






